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Osszefoglald

Jelen tanulményunkban a 2011-ben megujult Csalddbardt Munkahely palyazat fobb
eredményeit, j6 gyakorlatait mutatjuk be. A palyazat keretében négy kategoriaban, kis-,

kozepes-, nagyvallalatok és koltségvetési szervek tudtak jelentkezni.

A Csaladbarat Munkahely palyazatra jelentkezOk szama 2015-ig jelentOsen nott évrdl évre
(2012: 90 db, 2015: 546 db). 2016-tol mérsékeltebb érdeklodést mutatnak az adatok, ekkor
jelentek meg ugyanis az olyan Eurdpai Unids palyazatok, amelyek szintén a csaladbarat
munkakodrnyezet kialakitisat timogattak'. 2016-ban 160, 2017-ben 94, 2018-ban pedig 137
palyazo volt. A rendelkezésre allo keretdsszeg tobb mint haromszorosara nétt a teljes vizsgalt
id6szak folyaman (2012: 23 millié, 2018: 75 millio forint), a nyertes palydzatok szama tobb
mint a dupldjara emelkedett (2012: 22 nyertes, 2018: 47 nyertes). A legtobb nyertes palyazo a
magas foglalkoztatasi szintnek megfeleléen a kozép-magyarorszagi régiobdl keriilt ki €s nagy
szamban voltak koltségvetési szervek, ami j6 mutatja, hogy jelentds igény van a kdzszféraban

a csalddbarat munkahelyi megoldasok irant.

A palyazatok intézkedései kezdetben évi 15.000 dolgozot, a legutolsoé évben azonban mar tobb
mint 40.000 dolgozot értek el. A vizsgalt idészakban a nyertes palyazati programok tobb, mint
160 ezer munkavallalot értek el. A legnépszeriibb intézkedések a két vizsgalt idészakban
csekély eltérést mutatnak. A teljes idoszakot tekintve féleg csaladi rendezvények, gyermekek
napkozbeni (iskolai sziinetekre eso) feliigyeletének biztositasa volt a leggyakoribb, 2012-2014
kozott ehhez elssorban az atipikus munkaformak kialakitisa, illetve marketing és
kommunikacio kapcsolodtak, mig 2015-2018 kozott az egyéb szolgaltatas és képzés tipusu
intézkedések. A fentiek alapjan latszik, hogy a legnagyobb igény a munkahely altal biztositott
kozos csaladi programokra, a gyermekek - foként a tanitdsi sziinetek idejére megoldott —
feliigyeletére, illetve a rugalmas munkavégzés lehetoségének megteremtésére mutatkozott.
Osszesen 950 intézkedés (338 az elsd 3 évben, 612 a masodik 4 évben) tortént a hét év alatt,

ebbdl 587 az emlitett intézkedések kozé sorolhato.
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Ezen feliil, 6sszességében megallapithatjuk, hogy a nyertes csaladbarat palyazatok szama és a
felhasznalhaté tdmogatas 0sszege 2012-2018 kozott novekvd tendenciat mutatott, valamint a
legtobb nyertes palyazo budapesti vagy pest megyei székhelyt, tobbségében koltségvetési szerv
volt. A teljes vizsgalt iddszakot tekintve azonban bé masfélszer annyi kisvallalkozasok altal
benyujtott palyazat érkezett, mint koltségvetési szervek éltal benyujtott. Ez azt is jelenti, hogy
a beadott palyazatok tobb mint fele kis cégektdl érkezett.

Csaladbarat Munkahely Dij

A csaladdokra, a csaladbaratsagra elészor az elsé Orban-kormany forditott kiemelt figyelmet.
2000-ben hirdették meg a Csaladbarat Munkahely dijat?, amely 2011-ben megtjult és azota
anyagi elismerést is add palyazatként jelenik meg minden évben. A tarsadalomnak, a
munkaadoknak fel kell ismernilik a csaladbaratsag elonyeit, meg kell tanulniuk odafigyelni a
munkavallalok ezzel kapcsolatos igényeire, az ezt alatdmasztd, Osztonzd jogszabalyi
kornyezetre. Ennek népszertsitését, terjesztését szolgalja ez a palyazat, amely azt a felismerést
er6siti, hogy a munkaad6d szdmara is fontos a munkavallald6 magénéleti és munkahelyi
kotelezettségeinek dsszehangolasa, annak lehetdvé tétele, hiszen ez minél sikeresebb, annal
hatékonyabb munkaerdvel lehet majd dolgozni®. Az ebbe a korbe tartozo intézkedéseknek az
alapja az a fajta rugalmassag, mely tdmogatobb kornyezetet teremt, ezzel csokkentve a
fesziiltséget és igy a munkdval, karrierrel vald6 nagyobb elégedettséget érhetnek el.

Végeredményben a csalad és a munka kozotti harmoniat probaljak elsegiteni.t?

A Nemzeti Csalad — és Szocialpolitikai Intézetet az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kérte
fel arra, hogy a 2012-2014. évi ,, Csaladbarat munkahelyek kialakitasara és fejlesztésének
tamogatasara” elnevezésli palydzat nyertes projektjeit elemezze. A Kopp Maria Intézet a
Népesedésért €s a Csaladokeért a teljes idoszakot, 2012-2018. éveket tekintette at, ennek soran
szdmba vette a csaladbarat munkahellyel kapcsolatos kutatasi eredményeket, valamint elemezte
a Csaladbarat Munkahely felhivasra beadott palyazatokat, felhasznalva a Nemzeti Csalad — és

Szocialpolitikai Intézet altal készitett korabbi elemzést is.
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Csaladbaratsag, csaladbarat munkahely

Csaladbarat munkahely sziikségessége

A csalad Magyarorszag legfontosabb nemzeti erdforrdsa, ezért a csalad és munka
Osszeegyeztetése, a munkahelyek csaladbarat mikodésének 6sztonzése, tdamogatasa kiemelt
allami feladat. Ennek megfeleléen a 2011. évi CCXI. Torvény a csaladok védelmérdl mar a
bevezetdjében kiemeli, hogy az allam segiti a munkavallalas és a csaladi élet 6sszeegyeztetését,
valamint a 15.§ 1. bekezdésében igy fogalmaz: Az allam a csalad és a munkavallalas
Osszeegyeztethetdségének érdekében 0sztonzi a részmunkaiddben torténd, illetve az egyéb

atipikus foglalkoztatasi formakban valo munkavégzést.

A csaladbarat munkahelyek iranti fokozott érdeklédés részben a nék és a férfiak tarsadalmi,
munkaerdpiaci helyzete javitdsanak szempontjabol, részben pedig a demografiai helyzetre adott
valaszként jelent meg a koztudatban. Az utdbbinak oka, hogy az dsszehasonlitdé demografia
vizsgalatok megallapitasai szerint ott sziiletik tobb gyermek, ahol a n6knek a gyermekvallalas
mellett nem kell lemondaniuk a szakmai munkajukrol, 6nallosagukrol, keresetiikr616. Ahogy

Kopp Maria mar 2007-ben megfogalmazta: , 4 nék senki mdsnak dat nem adhato hivatasa a

overmekek vilagrahozatala. ... Ezzel parhuzamosan viszont a tarsadalom érdeke az is, hogy a

szakmai_jovojiikbe, mas szocidlis feladataik elvégzésébe fektetett energidik, erdfeszitéseik ne

vesszenek karba. A ndk szamara kulcskerdeés, hogy a tanulasba fektetett erdfeszitéseiket

kamatoztassak, ugyanakkor pedig annyi gyermeket sziiljenek és neveljenek, amennyit

szeretnének.””

A pszichés jol-1ét mutatok szoros Osszefliggést mutatnak a ndk esetében a csaladi €s munkahelyi
szerepek kozti konfliktus mértékével. Tobb probléma, nehézség esetén alacsonyabb értéket
talalunk mind az ¢lettel valo elégedettség, mind a boldogsag szempontjabol, ellenben magasabb

a depresszio eléfordulasa és tobb pszichoszomatikus tiinetrdl szamolnak be.®

A csaladbaratsadg, az esélyteremtés lehetdségeként jelenik meg Kopp Maridnal, mint az

iskoldzott ndk hatranyos megkiilonboztetése csokkentésének modja. Ide sorolja a rugalmas
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munkaiddt, az otthoni tdvmunkat, és elsdsorban a gyermekvallalast timogatd munkahelyi
kornyezetet. De a csaladbaratsag a férfiak szempontjabol is fontos, mivel a gyermek megléte,
illetve az, hogy nehéz ¢élethelyzetben gyermekére szamithat, negyedére csokkenti a 40-69 éves
korosztalyban a haldlozas kockazatat’ - marpedig csaladbarat munkahelyi kornyezetben ez

kdnnyebben érhetd el.

Csaladbarat munkahely fogalma

El6szor fontos a csaladbarat fogalom/jellemzé meghatérozasa. Altaldban a munka-magénélet
Osszehangolasat segité megoldasokat, illetve az ezt tdmogatd szemléletmodot nevezhetjiik

csaladbaratnak.

Sziikebb értelemben a csaladbarat fogalom azt jelenti, hogy a munkaltato figyelembe veszi, ha

a munkavallalé csaladtagokrol, igy kiskoru gyermekrdl gondoskodik, és olyan intézkedéseket

hoz, amelyek ezt a gondoskodést megkonnyitik.

Tagabb értelemben csaladbaratnak akkor tekinthetd egy munkahely, ha olyan koriilményeket

biztosit, amellyel eldsegiti, hogy a szervezetnél dolgozé munkavallalok minél hatékonyabban
Ossze tudjak egyeztetni a munkavallalast a csaladi teenddikkel, a csaladi illetve maganéletiikkel,
és ezzel mind a munkdban, mind a csaladban az életilk minél inkabb kiteljesedjen.!® Ide
érthetjiik a munkaltatoi hozzaallast és azokat az intézkedéseket, amelyek a munkavallalot és
ezaltal annak csaladjat segitik akar mentalis, akar anyagi oldalrol, kiemelt hangsulyt fektetve a

munka és csalad kozotti idégazdalkodas soran az egyensuly eldsegitésére.

Habar maga a tarsadalom is lehet csaladokat tdmogatd (pl. a kozbeszéd, altaldban a
munkaltatok, szolgaltatok), emellett nagyon fontos, hogy ez allami szinten is megjelenjen.
Kevésbé lehet a csaladbarat elveket érvényre juttatni, ha ilyen irdnyt allami szabéalyozas
nincsen. Ellene hat a csaladbarat szemlélet terjedésének, ha az adokornyezet nem megfeleld (pl.
az ¢lomunka terheinek novelésével), vagy kevés a gyermekgondozd, gyermekmegdrzd
intézmény, illetve a munkavallalok tulsdgosan kiszolgéltatottak ahhoz, hogy igényeket

fogalmazzanak meg (pl. a dekonjunktura, a nagy kiterjedésti fekete- és sziirkegazdasag).
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Amennyiben a torvényi eldirasok a csaladbarat intézkedéseket nem biztositjak altalanos,
kotelezo jelleggel, az egyes munkahelyeknek sajat hataskorben lehet erre lehetdségiik, igy a
csaladbaratsag esetiikben azt jelenti, hogy a munkaszervezetek szigoru jogi kotelezettségek
nélkiil, az esetleges gatldo tényezok ellenére is biztositjak ezeket, elsésorban a kiskoru
gyermeket (is) neveldk szamara vagy az idos csaladtagot gondozd munkavallaloik részére. Egy
munkahely tehat annal kozelebb all a ,,csaladbarat” idedlis fogalmahoz, minél tobb csalddbarat
jellemzodvel rendelkezik, minél tobb olyan intézkedést vezet be, amelyet a szakirodalom —
részben kiilfoldi 6sszehasonlitdsok alapjan — a csaladbarat intézkedésekhez sorol. Ezek az
intézkedések ugyanakkor nem mindig azonosak a joléti intézkedésekkel, amelyekkel a modern
munkahelyek a rendelkezésiikre all6 munkaeré megtartasara torekednek, vagy amelyek célja
kifejezetten a dolgozok rekredcidja, mint példaul a sport vagy a fitnesz. A sziikebb értelemben
vett csaladbardt fogalomkdrbe inkdbb az olyan megolddsok sorolhatok, amelyek
kedvezményezettjei a csaladosok!!. Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy mindazok az
intézkedések, amelyek csokkentik a munkahelyi stresszt, egyben a munka-csalad egyensuly

fenntartésat is eldsegitik, igy tagabb értelemben szintén csalddbaratnak tekinthetdk.

Segiti a csaladbarat szemlélet kialakulasat olyan egyeztetd forumok miikodtetése a szervezeten
beliil, amelyeknek lehetdségiik van csaladbarat intézkedéseket javasolni, vagy akar elfogadni.
Minden olyan testiilet 1étrehozasa, képzés megszervezése, informaciod atadasa ide sorolhato,
amely eldsegiti, hogy a szervezeten beliil csalddbarit intézkedéseket hozzanak, és ezek

fogadtatasa eldsegitse megvalosulasukat.
Csaladbarat audit

Németorszagban ¢és Ausztridban 1996 6ta ismert a HERTIE Alapitvany altal kidolgozott
csaladbarat ,,Munka és csalad” audit, amely egy gazdag katalogus segitségével rendszerezi és
sulyozza a vallalatok csaladbarat intézkedéseit €s azok kinalatat. Nem csak az intézkedések
kereteit nézik, hanem azt is, hogy kik a célcsoport tagjai, kiknek kinaljak fel az adott
intézkedéseket. Ezt kdvetden a HERTIE Alapitvany megvizsgélja a tényleges hasznot és a
gyakorlati megvalositast, vagyis kik (példaul: ndk, férfiak, vezetok) és hany foglalkoztatott

veszi igénybe az intézkedést.
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Magyarorszagon hasonlé atvilagitist a ProLabora Kft. végez, mely a TAMOP 1.3.1./3.2
alprojektje keretében, ,,4 Munka és Csalad Audit modszertani magalapozasa” cimmel alkotta
meg a hazai alapokat, elérhetdvé téve ezt az 0j tipus humanpolitikai szervezetfejlesztési
eszkOzt a Magyarorszagon mikodé vallalatok szamara. Az audit célja minden szervezet
onmagéahoz mért fejlesztése. A Munka és Csaldd Audit elvégzésével vilagosan kirajzolédnak a
vallalat szamara, hogy milyen 1épéseket tehet a dolgozok munkahelyi és munkahelyen kiviili

életének sikeresebb dsszehangolasara, a dolgozoi elégedettség novelésére. 12
Csaladbarat intézkedések célcsoportja

A munka-maganélet Osszekapcsolasanak kihivasait leggyakrabban a kisgyermekes noi
munkavallalok esetében emlitik a mindennapokban. Manapsag mar egyre inkabb el6térbe kertil
azon szempont is, hogy a célcsoportot tdgabban kellene értelmezni, beleértve nemcsak a
kisgyermekes anyakat, hanem az apékat, valamint mas munkavallaléi csoportokat is, mint
példaul a beteg, idds csaladtagot gondoz6 alkalmazottakat. Tagabb értelemben minden

munkavallalo érintettnek tekintheto.

Egyes kutatok azt vizsgaltak, a szervezetek mely specialis munkavallaloi csoportokat célozzak
meg a csaladbarat vagy munka-maganélet egyensulyat javitd intézkedések kivalasztasanal. A
leginkabb preferalt célcsoport a kisgyermekes anyake lett, ezzel szemben a munkaltatoknak

csak az egyotode tekinti az apakat is célcsoportnak (1. abra)."
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1. abra: A csaladbarat munka-maganélet egyensulyadt javito intézkedések célcsoportjainak

elofordulasi gyakorisaga

=]

31

Sziikséges megemliteni az id6s sziilokrdl valo gondoskodas témajat. Ez a feladatkdr leginkabb
az un. ,szendvicsgeneraciot”, azaz azokat a 40-60 éveseket érinti, akik egyszerre
gondoskodnak (még/mar) a gyerekeikrol és (mar/még) az idos sziileikrdl is. Az ebbdl fakado
fesziiltség akkor is fennall, ha a sziil6 nem szorul allandé apolasra,'# hiszen a veliik valo tor6dés
ezen feliil is id6- és figyelemigényes feladat,'> mely sokszor pszichésen is nagy kihivast jelent.

Ezen gondozasi feladat a néi szerephez kapcesolddva féleg a néi munkavallalokra harul.!®
Csaladbarat munkahelyek — motivaciok, elényok

Egy, a csaladbarat munkahelyeket vizsgdlod kutatds két szempontbdl nézve sorolja fel az

elényoket. Egyfeldl a vallalat oldalarol:

e koOnnyebb a szakképzett munkaerét megnyerni,

javul a dolgozok motivacidja és kreativitasa,

novekszik az elkotelezettség a vallalat irdnt,

novekszik az alkalmazottak elégedettsége, amivel nd a produktivitas €s a kreativitas,

csokken a fluktuacio és csokken betegszabadsag,
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e javul a munkaer6-kinalat.
Masfel6l a munkavallalok oldalarol nézve:

e rugalmasabb a csalad és a munka Osszeegyeztethetdsége, ezaltal jobb karriertervezés,
e konnyebb visszatérés a gyermekgondozasi szabadsag utan,
e tobb a tovabbképzési lehetdség,

e az egészségre pozitiv hatdsa van.!”

Mas kutatasok feltartdk, hogy Magyarorszagon némely esetben a csaladbarat intézkedéseket a
cég, a vallalatvezetés értékvalasztdsa motivalja, tgymint a tdrsadalmi feleldsségvallalas,
egyenjogusag biztositasa, szemléletformalas. Legalabb ilyen fontosak azonban a munkahelyek

szamara, hogy ezaltal bizonyos elonyokhdz juthatnak, igy kiilondsen:

e csokkentik a fluktuaciot, konnyebben megtartjak a szamukra értékes munkaerot,

e er6sodik a munkavallaloi elkotelezettség, az elégedettség, a lojalitas, a munkamoral,
e nagyobb hatékonysag és a feleloségteljesebb munkavégzés a munkavallaloi oldalon,
e csokkennek a hidnyzasok, betegségek elmaradasabol fakado koltségek,

e aszervezet presztizse novekszik a munkavallalok kozott.

A nemzetkozi példak, jo gyakorlatok €s a kutatdsok bizonyitjak, hogy a munkavallalok a munka
és maganélet Osszehangoldsat sokkal jobban meg tudjdk oldani atipikus foglalkoztatasi

lehetdségek esetén, nagyobb munkahatékonysag mellett. '

»wvan olyan vélemény is, mely szerint ,,a munkaadonak gazdasagi érdeke a képzett és motivalt
munkavallalok megtartdasa, foleg olyan teriileteken, ahol nehezen potolhato a tébb év alatt
megszerzett szaktudas. A vallalatok szamara a csaladbardt hozzaallas tehat nem karitativ
tevékenység, hanem olyan program, amelynek a gazdasagi, pénziigyi megtériilésével is

szamolnak” .\

Oborni szerint a ,, munkavégzés nagyfoku digitalizaciojanak kovetkeztében a munka-maganélet

osszeegyeztetésenek ujfajta aspektusai jelentek meg az utobbi évtizedben. Az egyik
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legszembetiinobb valtozdas, hogy a munkavégzés mar nem feltétleniil a munkahelyen és nem
kizarolag a munkaidoben torténik.” A nagyvallalatok szdmara mar nem kérdés, hogy
tamogatjak-e a munkavallaldikat a munka €s a maganélet 0sszeegyeztetésében, hiszen e két

teriilet konfliktusainak enyhitése pozitivan hat a teljesitményre.°

Osszességében tehat versenyeldnyre is szert tehet az a munkaltatd, amely a differencialtabb
humanpolitikajaval igényesebb, kreativabb, elkotelezettebb munkavallalokat képes magéhoz

vonzani.

Azonban nemcsak az egyén, illetve a szervezet szintjén mutatkoznak eldnyei a csaladbarat

szemléleteknek és intézkedéseknek, az eldny Ossztarsadalmi szinten is megfigyelhetd.

Ahogy Engler Agnes megfogalmazza: ,,A sikeres egyéni megkiizdési stratégiakbol a
munkaad6é, a munkatarsak, a csalddtagok is profitdlnak (mindségi munkavégzés,
egylittmiikodési  készség, kevesebb stressz, mindségi kozdsségi 1d6, kedvezObb

ergzisztencia).”?!

Barabasi Albert-Laszl0 azt irja, egy csapat kollektiv intelligencidja magasabb, ha ndk is vannak
benne.?? Egy, a nyugati tarsadalmakat vizsgalé kutatés szerint, ott, ahol sikeriil tobb n6t bevonni
a munkaerd-piacra, szamottevéen nd az orszdg GDP-je, és ezzel parhuzamosan, ahol nagyobb
aranylu a nok foglalkoztatasi szintje, ott tobb gyermek sziiletik. ,,4 kiilfoldi kutatasok azt is
mutatjak, hogy azoknal a vallalatokndl, ahol a cég vezetésében nagyobb aranyban vesznek részt
nok is, jobbak a gazdasagi eredmények. Ezek a cégek jobban meg tudnak felelni a vevik
igényeinek, ujabb vasarlokort tudnak megnyerni maguknak, tobb piacra képesek bejutni,
nagyobb kreativitast mutatnak, nagyobb az alkalmazottak lojalitasa és elkotelezettsége. Ez azt
jelenti, hogy a nok bevondsa a vadllalat vezetésébe nem mnemes cselekedet, hanem

kulcsfontossagii a cég sikeres tovabbfejlesztéséhez.”*

Széles korben vizsgaljdk a munkahelyi stressz és a testi, ill. a lelki egészség kapcsolatat.
Salavecz Gyongyvér emliti, hogy a munkahelyi stressz a kronikus betegségek kialakulasahoz
vezet a nem megfeleld életmod eldidézésével.?* Purebl Gyorgy szerint a ,, munkahelyi stressz

az egyik legnagyobb foglalkozds-egészségiigyi kihivas az Eurdpai Unidban” mely ,,a
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munkavallalok 22%-at érintette mar 2005-ben”. Az elveszett munkanapok 50-60%-a a

munkahelyi stresszhez kothetd.
Csaladbarat intézkedések tipusai

A szakirodalom szerint a csaladbarat intézkedéseket, illetve tényezdket sokféleképp lehet

csoportositani.
Marice Pitt Catsopuhes az alabbiak szerint csoportosit:2¢

1. Azon befektetések, politikak és programok, amelyek javitjadk a munkavallalok
¢letmindségét és a munka-magénélet egyensuly megvalosulasat.

2. Azon munkahelyi kultura, amely tiikr6zi a csalad- és munkavallaldo kdézponta
beallitodast.

3. Azon munkahelyi kapcsolatok ¢€s viszonyok, amelyek tiszteletben tartjdk a
munkavallal6 csaladi kotottségeit.

4. Végezetiil maguk a munkafolyamatok, a rendszerek és a gyakorlatok.

Az iménti nagy kategoriak koziil az els6 tobb altalanos tényezot is magaban foglal Juhasz Timea

szerint:%’

e Kiilonbozo foglalkoztatasi formdk — atipikus foglalkoztatas.

e A rugalmas munkaidd — ez az egyik leggyakoribb eszkoz a csaladbarat munkahely
kialakitasaban.

o Képzések és tovabbképzések.

e Munkahelyi események, rendezvények, juttatasok és szabadsagolas.

e (Gyermekintézmények fenntartasa.

e (saladbarat munkahelyi koriilmények kialakitasa.

A munka és csalad Osszeegyeztetésének kérdésében Den Dulk szerint a munkaadok két médon
tudnak segiteni: egyrészt fejlesztik azokat a lehetdségeket, amelyek csokkentik a

munkavallalok csalddi terheit, masrészt rugalmassagot adnak a munkavallaloknak, hogy a
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munkdajukat Osszeegyeztethessék a csaladi kotottségekkel. A szervezetek altal nyujtott

csaladbarat kezdeményezéseknek ezek alapjan négy tipusat kiilonbozteti meg Dulk. Az egyes

tipusokat és tartalmukat az 1. tdblazat mutatja.?®

1. tablazat: A szervezetek altal kinalt csaladbarat kezdeményezések

Rugalmas munkatipusok Szabadsag
e részmunkaidd e anyasagi szabadsag
e rugalmas munkaid6 e apasagi szabadsag
e tavmunka e szabadsag csaladi okok miatt
e szezonalis munka e Kkarriersziinet
e csokkentett munkaid6
Gyermekgondozasi lehetéségek Tamogatasi lehetoségek
e munkahelyi bolcséde e munka-csalad management tréning
e gyermekmegdrzd e tandcsadas
e pénziigyi timogatas o kutatas a munkavallalok
e nyari elhelyezés/taborok sziikségleteivel kapcsolatban
e pénziigyi hozzéjarulds

Forras: Dulk, idézi Juhasz 2010. %

A csaladbaratsagot mas felosztas alapjan két irdnybodl kozelithetjiik meg: egyrészt a csaladokat

akadalyoz6 tényezdk lebontasat, masrészt pedig az 0sztonzo tényezok eldsegitését emelhetjiik

ki. Ez utobbiakat a szakirodalmi megkozelitések alapjan harom csoportba sorolhatjuk’:

anya, illetve sziilobarat intézkedések: gyermekmegOrzés, rugalmas munkaidd,
szabadsagolas, atipikus munkavégzés lehetdségei,

esélyegyenloségi feltételek: diszkrimindcid mentesség az alkalmazasndl, munkahelyre
valo visszatérés (visszavétel) biztositasa,

munka  és  maganélet  egyensulya:  férfiak  otthoni  szerepvallaldsanak,

gyermekgondozasban valo részvételének tdmogatasa.

Az iménti felsoroldsok hangstlya a munka ¢és a csalad (egymdas mellett 1év6 kihivasainak)

Osszeegyeztetésén van, hogy azon keresztiil a munkaltatdo milyen sajat intézkedésekkel,

munkaszervezési megoldasokkal tudja segiteni a munkavallalojat.
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A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai alapjan a részmunkaidds foglalkoztatas fo okait a
teljes lakossag korében a 2. tiblazat mutatja.’! Lathato, hogy a megfeleld allas hidnya és az
egyéb kategoridk mellett az egészségiigyi okok a legfontosabbak a részmunkaidds

foglalkoztatasi forma valasztasaban.

2. tablazat: A részmunkaidos foglalkoztatas f6 oka 2013-ban (15-64 éves népesség, %)

Nem talalt | Egészségiigyi Egyéb Gyermekekrol Képzés, Egyéb
teljes okok csaladi vagy id6s tanulmanyok
munkaidds vagy szilokrdl valo
allast személyes | gondoskodas
elfoglaltsag
EU28 29,6 3,9 13,6 22 10,2 20,6
Csehorszag 16,9 14,7 12,6 19,8 15,6 20,4
Magyarorszdg 43,7 16,1 4,8 8,6 4,9 21,9
Lengyelorszag 30,9 6,3 3,1 6,1 9,6 44,1
Szlovékia 32,4 10,4 2,1 2,7 2,2 50,2

Forras: Eurostat. In: Munkaerd-piaci helyzetkép a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

Ezek az adatok is indokolhatjak, hogy szamos munkaltaté fontosnak tartja a munkavallaloik
egészségét (egészségprevencio). [gy példaul meghatarozott idészakonként (altalaban évente)
szerveznek egészségiigyi szliréseket €s tandcsadasokat munkaidében, tGlmutatva a kdtelezd

munkaorvosi vizsgalatokon.
Atipikus munkaformak

Dulk szerint egyik modja, hogy a munkaadok segitsék a munka-magéanélet 6sszehangolésat,
hogy rugalmassadgot adnak a munkavallaloknak a munkavégzés feltételeinek modositasat

illetéen.

Az atipikus munka gylijtéfogalom, minden olyan foglalkoztatasi forma ide sorolhato, amely
egy vagy tobb, vagy akar minden elemében eltér a napi nyolcoras, munkahelyen, hatarozatlan

munkaidds szerzddéssel végzett munkatol.?
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Az atipikus munkahelyek kialakitdsanak mddszertani alapjait vizsgaldo Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat tanulménya szerint a rugalmas forma alkalmazhat6sagéat nem elsésorban a munkakor

hatarozza meg, sokkal inkabb az alabbi tényezok kiilonb6zé kombinacioi:

e technologia helyhez kotottségének mértéke,

e adott munkakdrbe vald betanulés ideje,

e adott forméhoz kapcsolodd gazdasagi, pénziigyi elényok és hatranyok (bérmegtakaritas,
jarulékmegtakaritas, tdmogatott foglalkoztatas stb.),

e befogado szervezet munkakultardja,

e befogado szervezet vezetdjének nyitottsaga az atipikus munkaformak irant,

e munkavallal6 ismeretei az egyes atipikus formakkal kapcsolatban,

e munkavallalo biztonsagérzetének szintje az egyes atipikus formakkal kapcsolatban.3?
Atipikus foglalkoztatasi formak tobbek kozott:

e hatarozott idejli munkaszerzddés,
e részmunkaidds foglalkoztatas,

e otthoni és tavmunka,

e Onfoglalkoztatas,

e megbizasi szerzddés,

e roviditett munkahét,

e munkaerdkolcsonzés.3*
Ide sorolhaték meég:

e csusztatott munkaidds foglalkoztatas,
e tOrzsidé-peremidod,

e munkaiddkeretes foglalkoztatas.
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A rugalmas munkaido

A csaladbarat intézkedések egyik kulcsmozzanata a rugalmas munkaidd. Ennek része egyrészt
maga a részmunkaidds foglalkoztatas is, de ide tartozik, amikor a dolgoz6 szamara lehetdvé
teszik a gyermek munkaidé alatti ellatasat, elsésorban a szoptatést. Ezt eldirhatja jogszabaly is,
hiszen példdul Magyarorszagon a munkaltatd koteles a munkavallald szamara szabadidot
biztositani a szoptatd anya részére a szoptatds els0 6 hdénapjaban naponta kétszer egy,
ikergyermekek esetén kétszer két 6rara, a 9. honap végéig naponta 1, ikergyermekek esetén
naponta 2 orara. De a rugalmas munkaidObe tartozik a munkaidé kezdési és befejezési
idépontjanak a megvalasztdsa, a gyermekek egyéb elfoglaltsagaihoz (pl. 6voda- és iskolakezdés

illetve befejezés) vald igazitasa.

A részmunkaido

Eurdpdban ennek tobb irdnya van Nagy Ildiké tanulmanya szerint: a ,részmunkaidos
foglalkoztatas leginkabb a nyugat- és észak-eurdpai orszdgokban terjedt el, a kézép-kelet- és a
dél-eurdpai orszagokban joval kisebb ardnyu, bar az utobbi években néhany kozép-kelet-
europai orszagban is emelkedett valamelyest. Amennyiben a nemek szerinti bontast tekintjiik,
barmelyik orszagrol is legyen szo, minden esetben igaz, hogy a ndék magasabb aranyban
dolgoznak részmunkaidoben, mint a férfiak” A részmunkaidds foglalkoztatas teriileti
elterjedése kozotti jelentds kiilonbségek oka tobbek kozott torténelmi eredetli. A legtobb
kommunista-szocialista vezetésli orszagban nem ismerték a munkanélkiiliséget, mindenkinek
kotelezd volt dolgozni, igy a részmunkaidds foglalkoztatds igymond nem létezett, mig a
nyugat-europai orszagokban a munkaerdpiac rugalmassagaganak biztositdsa érdekében
atipikus foglalkozasi médokat vezettek be a XX. szazad folyaman.* Ennek eredményeképpen
a részmunkaidd elonyei, illetve hatranyai (3. tablazat) az eltéré kultGraval rendelkezd

orszagokban kiilonb6z0 stllyal szamitanak.
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3. tabldzat: Részmunkaidés foglalkoztatas elonyei és hatranyai

Munkavallaléi oldal szempontjabdl

Munkaadoéi oldal szempontjabol

olyan munkaerdpiaci helyzetben
is munkahoz juthat a
munkavallal6, amelyben
klasszikus forméaban esetleg nem

e alacsony koltségek —
kevesebb munka, valsag
esetén a munkavallalo
megtartasanak egy formaja

Elényok taldlna munkat lehet elbocsatas helyett
e csaladi kotelezettségek, esetleg a
tanulas 0sszeegyeztetheto a
munkavallaldssal
e rovidebb munkaid6é miatt e a foglalkoztatottak
belecstiszhat a munkavallald elkotelezettsége, lojalitasa
olyan tulmunkéba, amely miatt kisebb lehet, mit a teljes
nem kap dijazast, ill. kellé munkaidében
szabalyozottsag hidnyaban a foglalkoztatottak esetében
munkabeosztas e csokkend hatékonysag
kiszamithatatlanna valhat. kockazata, ill. az azzal
e alacsonyabb jovedelem, az kapcsolatos félelmek
Veszélyek aranyosan alacsonyabb bér e vezetdi szemléletvaltas

megélhetési nehézséget okozhat.
aranyiban magas munkaba jarasi
1d6-, és koltségraforditas

szlikségessége

e 4lt. ugyanazok a juttatdsok
illetik meg, int a teljes
munkaidében
foglalkoztatottakat

e munkaallomas
kihasznalatlansaga

e kisebb koltséghatékonysag

Forras: www.balansz.info.hu*®
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A tavmunka

)KERT

A tavmunka iranti igény a kommunikdcios eszkézok elterjedésével robbandsszeriien

megndtt.”37 Tobb érv is szo6l a munkavégzOk oldalardl a tdvmunka mellett (tobbek kozott

szabadsag, ergonomia, hatékonyabb munkavégzés, kevesebb stressz, egészség és biztonsag,

mobilitas €s versenyeldny szempontjabol). A munkavallaléi oldalon megjelend érvek tobbek

kozott a novekvO hatékonysag, alacsonyabb koltségek, elégedett dolgozdk, csokkend

fluktuacio.?®

4. tablazat: Tavmunka elonyei és hatranyai

Munkavallaléi oldal szempontjabdl

Munkaaddi oldal szempontjabol

szabadsag, mobilitds — nem
helyhez és id6hoz kotott
csokkend stressz — nincs
fesziilt vallalati 1égkor

tobb 1ddt tolthet a csaladjaval a

novekvo hatékonysag
csokkend rezsi koltségek
optimalizalt
er6forraskoltségek
elégedett munkavallalo,

a maganélet és a munka
Osszemosddasanak veszélyei
kommunikécios nehézségek
informacidaramlas nehézsége

Elonyok munkavallal6 csokkené munkahelyi

e hatékonyabb munkavégzés stressz

e id6 és koltség megtakaritas — e kevesebb betegszabadsag
nincs 1do6 és koltség igénye a
munkdba jarasnak

e tarsas kapcsolatok csokkenése o foglalkoztatottak kisebb
—izolécio veszélye elkotelezettsége, lojalitasa

e cldrelépés lehetdsegének e akollektiva megsziinhet

) csOkkenése e nem megfeleld
Veszelyek | tavmunkésok kivalasztasa

vezetdi szemléletvaltas
szlikségessége

Forras: www.balansz.info.hu3’

Az atipikus munka/munkaszervezés megvaldsitdsanak néhany feltétele

A legfontosabb, illetve taldn azt is mondhatjuk, hogy a nulladik 1€pés barmiféle intézkedés

bevezetése elott a szemléletvaltas; mind a vezetd/vezetés, mind a munkavallaloi oldal részérol
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szlikséges egy (a tipikus munkaszervezéstdl eltérd) masfajta gondolkodas, ujfajta készségek,

szemléletmod és hozzaallas kialakitasa.
Vezetdi oldalrol*0:

e Azegyén, ill. a személyiség feldl nézve
o az irdnyitdi, tamogaté szerepek,
o a feladatkiosztasi és szamonkérési képesség,
o a dontések horizontalis meghozatalanak készsége,
o adelegalasi képesség,
o amunkavallal6i felelosségvallalés és partnerség erositse.
e A beosztas, a vezetdi szerep feldl
o rendszerszempontu megkdzelités (lehet, hogy a kezdetben
teljesitménycsokkenés tapasztalhatd, azonban késébb a fluktudcid kisebb
mértékil),
o vilagos feladatkiosztas és kritériumrendszer,

o munkavallalok integralasa a szervezet miikodésebe.
A munkavallal6 oldalarol:

e a feleldsségvallalas,
e az 0nallo dontési képesség,

e tudatos integralddas a szervezet mitkddésébe.
A munkaszervezés szempontjabol is vannak bizonyos elengedhetetlen feltételek*!:

o megfeleld HR rendszerek kialakitasa,

o fejlett informatikai eszkdzok alkalmazéasa, tamogatas biztositasa,

e Ol definialt folyamatok kialakitasa,

e az ¢rintettek motivaltsaganak megteremtése és fenntartasa,

o megfeleld emberek kivéalasztasa (mivel az atipikus munka nem minden

személyiségtipus szamara megfeleld),
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e igények és elvarasok vilagos megfogalmazasa.

Az atipikus munkaszervezés bevezetésére a kozszférdban is nagy sziikség van, mind a
nagyszamu érintett, mind a mintaadas szempontjabol. Azonban ,,az atipikus foglalkoztatas
hatékony bevezetéschez elengedhetetleniil sziikséges a kozszféra illetékesei vezetoi ismereteinek
korszeriisitése. Ennek hianyaban komoly gondok meriilhetnek fol az atipikus munkakorokkel

kapcsolatos munkaszervezés, feladatellatas és teljesitmény-kontroll teriiletén.”*

Atipikus munkavallalas Magyarorszagon

A hazai munkaerdpiac konzervativnak mondhaté abban a tekintetben, hogy a foglalkoztatottak
jelentds hanyada tipikus munkarend szerint dolgozik. ,, 2013-ban az alkalmazasban allo férfiak
69,3, a nok 74,5%-a dolgozott normal (egymiiszakos) miiszakrendben, a tobbiek pedig

kiilonb6z6  atipikus  munkarend — szerint. %

Magyarorszagon a részmunkaiddben
foglalkoztatottak ardnya nemzetkozi viszonylatban alacsony, az EU 28 tagorszaga koziil csak

Bulgariaban volt rosszabb ez az arany 2017-ben (2. abra).**
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2. abra: A 15—64 éves népesség részmunkaidos foglalkoztatdasi aranya (%) az EU28
orszagaiban 2017-ben (KSH)
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Eurdpai Unid orszagai (EU28)

A KSH szerint Magyarorszagon 2017-ben a 15-64 éves foglalkoztatottak mindossze 4,3%-a
dolgozott részmunkaidében. Aranyuk a megel6zo évek adatai alapjan csokkend tendenciaji, a
nok 6,3%-a, a férfiaknak pedig csupan 2,7%-a dolgozott részmunkaiddben. (3. abra) Ezek
alapjan 0gy tlinik, hogy Magyarorszagon sziikséges a szemléletvaltds a munkaiddvel
kapcsolatban, sziikséges azon nézetek megvaltoztatdsa, amelyek az iddbeli kotottségek
kényszeres fenntartasaban, valamint az allandé személyes jelenlétben latjak a teljesitmény
biztosithatosadgat. A jogi keretek (Munka Torvénykonyve 2012, Munkahelyvédelmi Akcid
2013)*% ugyanis adottak a csaladbarat, rugalmas, igy a részmunkaidés foglalkoztatas

megvalositasdhoz.
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3. abra: A részmunkaidoben foglalkoztatottak aranya Magyarorszagon 2010-2017 kézott

3,1

2,7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e A\ részmunkaidGben foglalkoztatottak aranya a 15—64 éves foglalkoztatottakon belil, % e férfi emm—nd

A részmunkaidében foglalkoztatottak arany a 15-
64 éves foglalkoztatottakon bell, %
D

Forras: KSH*
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A csaladbarat intézkedéseket gatlo tényezok

A csaladbarat intézkedéseket nem mindegyik vallalat vezeti be, hiszen szamos olyan akadéllyal

¢s korlattal szembesiilnek, melyek kdvetkeztében idegenkednek azoktol.

Egyes tarsadalmi sztereotipidk akadalyai lehetnek az atipikus foglalkoztatds bevezetésének;

ilyenek példaul:

e Nagy szabadsagot ad a rugalmas munkaid6, konnyed idébeosztast tesz lehetové.”

e _Ha otthon dolgozik a munkavallald, akkor kérdés, hogy dolgozik-¢?”’

e Az utazasi koltségek megtakaritasa miatt anyagi nyereséget hoz.”

e _Konnyen 0Osszekeveredik a csalddi élet és a munka (4llandéan bekapcsolt
szamitogep).”

e _Nagy az elmaganyosodas, elszigetel6dés veszélye.”

e  Nehéz tavmunkat talalni. Ha sikeriill, a munkaltatd sokszor hatarozott idére kot

szerz6dést, a munkavallalo jogi helyzete bizonytalan.”*

T. Allen*® szerint a vallalatok tobbsége maszkulin beallitottsagi, az idealis munkavallal az az
ember, akinek nincsenek csaladi feladatai, vagy legaldbbis minimalis a munkan kiviili
kotelezettségi kore. Igy rendszerint a férfiak jelenitik meg az idealis munkaerét, és a ndkre
els6sorban, mint a gyermekiiket neveld sziilére tekintenek.*® Ebbdl adodik, hogy ezt a
problémat els6dlegesen a ndk problémdjanak tekintik, pedig manapsag egyre inkabb

kirajzolodik, hogy mar nemcsak a ndket érinti, hanem a férfiakat is.

A fentieken tal a munkaidd is korlatként jelenhet meg. Fontos kérdés, hogy a munkavéllal6 és
a munkaltatd hogyan értelmezi a munkaid6t, hiszen sokszor abban latjdk a probléma
gyokerekét, hogy a munkaltatod és a munkavallalo hogyan értelmezi és hasznalja az id6 fogalmat
a munkaval kapcsolatosan. Allen szerint a munkaltatok azt tartjak j6 munkaerének, aki a lehetd
legtobb id6t tolti a munkahelyén, munkéaval. Ez alapjan a munkéval toltott id0 egyenld a

munkavallalo elkotelezédésével és produktivitasaval.
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A rugalmatlan munkaid6é azért megy szembe a gyermekvallalassal, mert nem teszi lehetévé,
hogy a sziild a munkahelyi jelenlétét a gyermek érdekében atcsoportosithassa, elcstisztathassa

ugy, hogy kozben a teljesitménye ne csokkenjen.

Tovabbi korlatozo tényez6 a menedzsment hozzaallasa, hiszen fontos, hogy a vallalat vezetdje
ismerje a munkavallaloit, s azoknak a problémait, mert csak igy tudja kialakitani a csaladbarat
intézkedéseket. Allen véleménye szerint sokszor a vezetok azért is félnek a csaladbarat
intézkedések bevezetésétdl, mert gyengiil az ellendrzési €s iranyitoi funkciodjuk. A csaladbarat
intézkedések bevezetésével kialakul egyfajta autondémia, szabadsag, mely felhigithatja a

munkaltatd és a munkavallald viszonyat.

Végiil az utolso korlat a nem megfeleld vallalati kultura. Eléfordul, hogy annak ellenére, hogy
egy vallalaton belill 1éteznek csaladbarat intézkedések a munkavallalok mégsem hasznaljak ki

azokat, mert félnek attol, hogy az igénybevételiikkel veszélyeztetnék a karrierjiiket.>

Sheibl és Dex>! véleménye szerint (5. tabldzat) vannak szervezeten beliili és kiviili akadalyok.
Lathatunk atfedéseket a két felosztasban, de Sheibl-ék kiemelték a szervezeten belili rend
fellazulasat, illetve azt, hogy a munkaltatok félnek a csaladbaratsaggal jar6 plusz koltségektdl
¢és adminisztraciotol. Mint ahogy a tablazatban is latszik, az utols6 szervezeten beliili probléma
a vallalat mérete lehet. A kutatok tigy vélik, hogy egy nagyobb vallalatnak tobbféle lehetdsége

van arra, hogy csaladbarat intézkedéseket vezessen be.?

A szervezeten kiviili akadalyok kdzé a munkapiaci feltételek, a versenyfeltételek, a munkaidd

ipari €s termelési specifikussaga valamint a szocidlis €s jogi feltételek tartoznak.

5. tablazat: Szervezeten beliili és kiviili akadalyok

Szervezeten beliili akadalyok Szervezeten Kkiviili akadalyok
e a karrier-megszakitok helyettesitési koltsége e munkapiaci feltételek
e acsaladbarat politika értelmezése nem mint sziikiilése
munkavallaloi jog, hanem mint egy hatékony e aversenyfeltételek és az
juttatas iizleti kornyezet valtozasai
e amunka férfimodell dominancigja e amunkaidd ipar és
termelési specifikussdga
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e kapcsolat az 1d6, a teljesitmény ¢és az e aszocialis és jogi feltételek
elkotelezettség kozott a szervezeti kulturaban

o feltételezés a menedzserek részérdl, hogy a
csaladbarat politika bomlést eredményezhet a
szervezeten beliil

e akontrollon és a fliggdségen alapuld
menedzsment stilus

e avallalat mérete

Forras: Juhasz, 2010.

Kiilfoldi jo gyakorlatok

Franciaorszag

A francia csaladpolitika korméanyoktdl fliggetleniil f6bb céljainak tekinti:

o Tamogatni a sziiloket jogaik és kotelességeik gyakorldasaban.
o Garantalni szamukra a gyermekfeliigyelet szabad megvalasztasat.
o Az apakat és az anydkat egyarant segiteni abban, hogy jobban dssze tudjdk egyeztetni

csaladi, munkahelyi és tarsasagi életiiket.”

Szdmos mas eurdpai orszaggal szemben Franciaorszagban igen erds a civil szféra, vagyis a
csaladegyesiiletek befolyasa a csaladpolitikara. Szamos kutatds célja a munka-maganélet
egyensuly szempontjainak megtalalasa. ,,4 kutatdsi eredmények arra engednek kovetkeztetni,
hogy pillanatnyilag nem elsosorban a konkrét és kozvetlen anyagi tamogatdsok léte vagy
hianya alapjan dontenek a parok a gyermekvallas mellett vagy ellen, hanem az alapjan, hogy

mennyire latjak osszeegyeztethetének csaladi életiiket a munkahelyi teenddikkel >

Az allam tdmogatja a nék munkavallalasat (ez tarsadalmilag is elfogadott), emiatt a
tdmogatasok palettajat ugy szélesitették ki, hogy segitse a gyermekek intézményes napkdzbeni
ellatasat és a kétkeresOs csaladmodellt. Az allamnak a csaladokra forditott kiad4sai kozvetlen
formaban nem kiugréoan magasak, de igen kedvezdek a csaladi adozas lehetdségei. Fontos

elemek a sziildknek jar6é nyugdijkedvezmények.
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Ausztria

Az osztrak csaladpolitikanak tobb olyan célja van, mely a csaladbarat szemlélethez kdthetd.
Ausztridban a kormany egy csaladi tanadcsadd intézményrendszert alakitott ki, melynek a 6
profilja a gyermeknevelés és a gyermekgondozas, s ebben segiti a hozzaforduldkat. Ezen kiviil
a minisztériumi célokhoz igazodo, civil szervezetekbdl all6 haldézat a munka és a csalad
Osszeegyeztetését és a csaladbarat tarsadalom kiépitését tlizte ki célul. Ausztridban a
csaladpolitika eszkdzei kozé tartoznak a csaldddal kapcsolatos torvények, tarsadalmi és a

gazdasagi intézkedések is, melyekkel a csalad életét kivanjak megkonnyiteni.

Csehorszag

Csehorszagban is megjelent a csaladbarat szemlélet, és csalddbarat Onkormanyzatokat
szeretnének kialakitani, s fejleszteni. Ezen kiviil a Dél-Morvaorszag régid egyik kiemelt célja
a csaladbarat kornyezet kialakitasa és fejlesztése. A munka és a csalad 6sszeegyeztetését tobbek
kozott rugalmas munkaformak kialakitasaval képzelik el, melyeknek a gyakorlati lehetdségeit
mar ki is dolgoztak.

Litvania

A litvéan csalddpolitikdban fontos a csalad értékének kinyilvanitasa és megerdsitése, ezen kiviil
hangsulyt fektetnek a nagycsalddosok tamogatasara, €és tobb gyermek vallalasdnak az
Osztonzésére, valamint specidlis, segitségnyujtdo kdzpontokat is létrehoznak a csalddon beliili
erdszak aldozatai szamara. Litvania csaladpolitikdjaban is megjelenik a csalad és a munka
Ossze-egyeztetésének kérdése, illetve a csalddbarat munkahelyek népszeriisitése, a csaladbarat
kornyezet kialakitasa. 2016-ban a litvdn ndk foglalkoztatdsi aranya (68,8%) meghaladta az
unids atlagot. A hat évesnél fiatalabb gyermeket neveld ndk kozott is magasabb volt a
foglalkoztatasi arany (75,2%), mint az unios atlag (61,47%). 2017-ben a litvan kormany uj
munkatorvénykonyvet fogadtatott el, melyben 1j tipust foglalkoztatasi kereteket allapitottak
meg. Ezek koz¢é tartoztak a kovetkezdk: egyéni megallapodasok, rugalmas munkaterv

kialakitasa, talorak vagy a munkaidd 6sszevonasa. Ezek az j tipust foglalkoztatasi keretek a

rugalmassagra épiiltek.
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Németorszag

A német korméany 2008-t6l kezdve egy befektetési programot inditott el, melynek az utolsé
projektje (2017-2020) a csaladbarat munkakdrnyezet program volt. Ennek a programnak a
keretében a kormdny arra Osztondzte a munkaltatokat, hogy rugalmas munkavégzési
lehetségeket adjanak a munkavallaloknak, kiemelve mindkét fél szamara a pozitiv hozadékat
a lehetéségeknek. Ezeknek a programoknak a segitségével megkonnyitik a ndk szamara a
munkaba vald visszatérést, s 0sztonzik az apéakat arra, hogy a csaladi feladatokbol nagyobb

részt vallaljanak.
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A csaladbarat munkahely palyazat eredményeinek elemzése

Csaladbarat munkahely palyazat
A palyazat célja

A palyazat célja olyan csaladbarat munkahelyek kialakitdsat és fejlesztését megvalositd
programok tdmogatasa, melyek eldsegitik a csaladi, magéanéleti és munkahelyi kotelezettségek
Osszehangoldsat. A csaladi élet és a munkahelyi feladatok Gsszeegyeztetése alapvetd érdeke a
munkaadoknak, hiszen kiegyensulyozott munkaerdvel joval hatékonyabban lehet dolgozni;
érdeke a munkavallaloknak, mivel csaladi életik és munkajuk harmonikusabbd, életiik
kiegyensulyozottabba valik; és érdeke kozvetetten az egész tarsadalomnak — hiszen a
gyarapodo csalddok és az értékteremté munka a nemzet két legfontosabb eréforrasa. A csalad
¢s a munka sikeres Osszeegyeztetése a munkavallalok stressz-szintjét, lelki megterhelését
jelentésen csokkenti, igy kisebb az esélye a kiilonb6zo lelki- és pszichoszomatikus
megbetegedéseknek, ami mindhdrom szinten jelent6s megtakaritast jelent. Mindezek
szellemében a pélyazat tdmogatni kivanja azokat a csaladbarat munkahelyi gyakorlatokat és
politikakat, a munka és csaladi élet dsszehangolasat eldsegitd intézkedéseket és fejlesztéseket,
melyek hozzéjarulnak e cél hatékony megvalosulasahoz. A palyazat nyertesei jogosultta valnak
a ,,Csaladbarat Munkahely” cim hasznélatara is. A részletes palyazati kiirds (2018. év) a

Mellékletben talalhato.

A rendelkezésre allo keretosszeg, az igényelheto tamogatds osszege

A keretosszeg 2011 utdn évrdl évre kissé csokkent, 2012-ben 23 000 000 Ft volt, 2013-ban
22 800 000 Ft és 2014-ben 22 700 000 Ft, igy 2012 és 2014 kozott dsszesen 68 500 000 Ft
tamogatas szétosztasara volt lehetdéség a palydzatokat benyujtd szervezetek kozott. Az ezt
kovetd 4 évben jelentdsen megnétt a megpalyazhatd dsszeg, 2015-ben 50 000 000 Ft-ot, 2016-
ban 40 000 000 Ft-ot, 2017-ben 60 000 000 Ft-ot, 2018-ban pedig 75 000 000 Ft-ot osztottak

sz€t a palyazo cégek kozott, ami igy 0sszesen 225 millio Ft-ot jelentett.
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2012 ¢és 2014 kozott a nagy érdeklddésre valod tekintettel és annak érdekében, hogy tobben
részesiilhessenek tdmogatasbol a palyazonként igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas
Osszege kismértékben csokkent, 2012-ben még 2 000 000 Ft volt, 2013-ra ez 1 500 000 Ft-ra
csokkent, és ez az 6sszeg maradt 2014-ben is. Majd a keretdsszeg ndvekedési idoszakaban 2015
¢€s 2018 kozott a palyazhatd 0sszeg is novekedett, és 2018-ban mar 5 000 000 Ft-ra palyazhattak

a munkahelyek.

Tamogatasi idoszak

Az els6 évben, 2012-ben a tdmogatasi iddszak 5 honapos volt, ez a 2013. januar 1. és 2013.
majus 31. kozé esé iddszakot jelentette. A 2013-as palyazati felhivas ugyanezen év szeptember
1. és2014. majus 15. kozé es6 idoszakara terjedt ki, ami 8,5 honapot jelent. A 2014-es palyazati
felhivasban mar majdnem egy éves (11,5 honapos) iddszak keriilt megjeldlésre 2014. majus 15.
¢és 2015. aprilis 30. kozott. 2015-0s palyazat szintén majdnem egy éves iddszakot jeldlt meg,
2015. majus 15. és 2016. aprilis 30. kozott. 2016-ban a tdmogatasi idoszak pont egy éves volt,
2016. junius 1-t61 2017. janius 1-ig. 2017-ben 13 hénaposra nétt, ami 2017. janius 1. és 2018.
junius 30. kozotti idoszakra esett, hasonloképpen, mint az utolso vizsgalt évben, amikor 2018.
junius 1-t6l 2019. janius 30-ig tart ez az iddszak. Tehat a vizsgalt hét év alatt a timogatasi

1ddszak egyre hosszabba valt (4. dbra).

4. abra: A tamogatasi idoszak hossza honapokban (2012-2018)
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A palyazatok elemzése soran hasznalt modszertan

A csaladbarat munkahely palydzatok intézkedéseinek elemzéséhez elsé korben egy tipus-
rendszert alakitottunk ki. Ennek felallitasanal a palyazati program célkitiizéseit és a vonatkozo
szakirodalmat vettiik alapul. Minden nyertes palyazat minden megvaldsitott intézkedését
besoroltuk egy-egy tipus ala.’* Egy palyazatban tobb intézkedés is megvalositasra keriilhetett,
ezért az intézkedések szama meghaladja a nyertes palyazatokét. Ezutdn minden egyes tipus ala
tartozo intézkedést elemeztiink és 6sszefoglaltunk. Ezzel parhuzamosan a nyertes palyazatok
fobb jellemzoit rogzitettiik, igy egy rovid statisztikai elemzésre is lehetdségiink nyilt, melyben

éves 0sszehasonlitasban szamszerusitettik a fobb trendeket.
Beadott palyazatok szama

A Csaladbarat Munkahely pélyazatra jelentkez6k szdma 2015-ig évrdl évre jelentdsen nétt (5.
abra). 2016-t61 mérsékeltebb érdeklédést mutatnak az adatok, ekkor jelentek meg ugyanis azok
az eurdpai uniés palyazatok, amelyek szintén a csaladbarat munkakornyezet kialakitasat

tamogattak.>>
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5. abra: A beadott palyazatok szama munkahelytipus szerint (db) (2012-2018)
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Az induléstdl eltekintve a legkevesebb palyazo 2017-ben volt, azonban 2018-ban mar az 6sszes

vallalattipusban nétt a palyazok szdma az el6z6 évhez képest (6. tabldzat). 2012-2015 kozott a

legnagyobb aranyban kisvallalkozasok palyaztak, a tamogatasi igény tobb mint felét 50 6 alatti

foglalkoztatotti 1étszammal miik6d6 cégek nyujtottak be 2016-t61 azonban tobbségbe keriiltek

a koltségvetési szervek az indulok kozott. A kdzepes és nagyvallalatok ardnya szamottevd

véltozast nem mutat, 5-13% koriil mozgott a vizsgalt idészak folyaman. Osszeségében 350-nel

tobb kisvallalkozasok altal benyujtott palyazat érkezett, mint koltségvetési szervek altal

benyujtott. Ez azt is jelenti, hogy az 6sszes beadott palyazat tobb mint fele kis cégektdl érkezett.

6. tablazat: A beadott palydzatok szama és megoszlasa munkahelytipus szerint (2012-2018)

Munkahelytipus| 2012 2013

2014

2015

2016 2017 2018

Osszesen
2012-2018
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db % |db % |db % |db % |[db % |db % |[db % | db %

Kisvallalkozas 42 | 47% [ 180 | 71% | 195 | 63% | 308 | 57% | 51 | 32% | 36 | 38% | 45 | 33% | 857 | 54%
Kozepes 10| 11% | 17| 7% [ 21| 7% |45 | 8% | 19 | 12% | 7| 8% | 18 | 13% | 137 | 9%
vallalkozas

Nagyvallalat 516% | 71 3% [ 14 5% | 28| 5% |16 106 |6] 6% [ 10] 7% | 86 | 5%
Koltségvetési 331 36% | 49 | 19% | 79 | 25% | 165 | 30% | 74 | 46% | 45 | 48% | 64 | 47% | 509 | 32%
Osszesen 90 253 309 546 160 94 137 1589

Részletesebben vizsgaltuk a palyazo koltségvetési intézmények tipusat is 2012-2018 kozott (7.
tablazat). A koltségvetési intézmények csaladbarat hozzaalldssa mind a nagyszamu
kozalkalmazott €s koztisztviseld, mind a példaadas szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir. A
munkaltatok és munkavallalok csalddbarat szemléletvaltasa nem valdsithatd meg ott, ahol
ugyanez a koltségvetési intézmények korében sem mitkddik. Az adatok alapjan megallapithato,
hogy legnagyobb szdmban Onkormanyzatok jelentkeztek csalddbarat intézkedések
megvalositasdra. A szocialis, kulturalis, és biintetés végrehajtasi intézmények, valamint
birésdgok nyujtottak még be jelentdés szamu palydzatot a csalddbarat munkakdrnyezet

kialakitasara.

7. tablazat: A palyazo kéltségvetesi intezmenyek megoszlasa (db) (2012-2018)

2012 {2013 2014 2015|2016 2017 | 2018 | Osszesen

Onkorméanyzat 6 7 |27 | 75|27 | 16 | 16 174
Szocialis, 7 13 | 21 | 29 9 4 4 87
gyermekvédelmi int.

Miivelddési haz, mizeum | 5 9 7 15 | 10 4 9 59
BV intézet 2 5 5 11 8 1 3 35
TorvényszEk, itélétabla - - - - 5 5 13 23
Egyetem 2 3 5 4 3 2 4 23
Korhéaz, egészségiigyi int. | 3 2 1 5 4 3 3 21
Orszagos szervek 2 2 3 5 1 2 4 19
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Ovoda -l 21472 - ]2 17
Egyéb 5 3 1 3 2 2 1 17
Rendorség - - 3 5 2 2 3 15
Kormanyhivatal - 3 1 3 1 3 - 11
Iskola 1 - 1 2 - - - 4
Tankertileti kzpont - - - - - 2 2 4
Osszesen 33 | 49 | 79 (164 | 74 | 46 | 64 509
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A nyertes palyazatok szama, teriileti eloszlasa

Az aldbbiakban a nyertes palydzatok néhany fontosabb, statisztikailag 6sszesithetd jellemzdjét

mutatjuk be éves dsszehasonlitasban.

6. abra: A beadott és nyertes palyazatok szamanak alakulasa (2012-2018)
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A nyertes palyazatok szama 2012 és 2018 kozott a duplajara nétt. Hét év alatt 279 palyazo nyert
a csaladbarat palyazatok keretében (6. dbra). A legtobb nyertes 2015-ben volt, majd a palyazok
szamanak csokkenése mellett az egyéb, csaladbarat intézkedéseket timogato palyazatok (TOP

¢s GINOP) hatasara a nyertes palyazok szama is csokkent.

Teriileti bontas szerint megallapithatd, hogy a legtobb nyertes palydzo budapesti vagy pest
megyei sz€khelyll volt minden évben (8. tabldzat). A 3. helyen Hajdu-Bihar megyét talaljuk 20
nyertes palydzattal. Ugyanakkor Fejér megyébdl hét év alatt csak egyetlen nyertes volt. Tolna,
Komarom-Esztergom, Vas, Baranya, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd és Somogy megyékbdl is

csak kevesen nyertek.
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8. tablazat: A nyertes palydzatok szama megyék szerint (db) (2012-2018)

Megye 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Osszesen
Budapest 6 9 6 21 19 13 20 94
Pest 2 2 4 6 8 3 5 30
Hajdu-Bihar 2 2 3 4 4 2 3 20
Békés 2 0 4 3 3 4 3 19
Szabolcs-Szatmar- 2 0 2 5 2 2 | 14
Bereg

Zala 1 2 1 1 2 2 12
Bécs-Kiskun 1 0 1 2 3 2 1 10
Borsod-Abauj- 1 2 2 0 1 4 10
Zemplén

GyO6r-Moson-Sopron 0 4 1 1 1 1 2 10
Heves 1 | 1 2 1 2 2 10
Csongrad 0 1 2 3 1 2 0 9
Veszprém 1 1 2 0 2 2 1 9
Jasz-Nagykun- 0 1 1 0 1 1 2

Szolnok

Baranya 0 0 0 2 1 1 1 5
Nograd 0 0 2 1 1 1 0 5
Somogy 0 0 4 1 0 0 0 5
Vas 1 0 1 0 1 1 0 4
Komarom-Esztergom 1 1 1 0 0 0 0 3
Tolna 1 0 1 1 0 0 0 3
Fejér 0 1 0 0 0 0 0 1
Osszesen 22\ 27| 39| 53| 50| 41| 47 279
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w - Szclgdttaté: Sing
“ © MSFT, Migosoft, Navteq

A térképen lathato, hogy Magyarorszag keleti és k6zEépso részérdl tobb nyertes kertilt ki, mint

a nyugati régiokbol.
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Igényelt és elnyert tAmogatas

Az igényelt Osszeg minden évben jelentésen meghaladta a rendelkezésre allo keretet.
Ugyanakkor a 9. tabldzatban jol lathato, hogy 2018-ban az indulé idészakhoz képest mar tobb
mint haromszoros dsszeget fordithattak a palyazok a csaladbarat intézkedések megvalositasara.
Kiemelkedik a 2015-6s év, amikor a palydzok nagy szama miatt a tobbletigény tobb, mint 26-

szoros volt.

9. tablazat: Igényelt és megitélt osszeg valtozasa (Ft)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I%s:Zyeeglt 40 797 702 |35 697 702 |55 609 836 | 1 323 822 465 | 270 146 108 | 97 565 119 | 504 669 543
l\ggnglZeglt 23 000 000 |22 800 000 |22 700 000| 50000000 | 40000000 |60 000000| 75000 000
Tobblet
igény 1,8 1,6 2,4 26,5 6,8 1,6 6,7
(szorzd)

Csaladbarat intézkedések altal érintett munkavallalok a nyertes palyazok esetén

Mivel a palyazati firlap kitoltése soran a vallalatoknak, koltségvetési szerveknek a
munkavallaloi 1étszdmadatokrol is nyilatkozniuk kellett, ezért lehetdség nyilt ezek Gsszesitésére
is. Hét év alatt potencidlisan csaknem 160 000 munkavallalét (7. dbra) értek el a csalddbarat

intézkedések, akiknek tobb mint a fele n61 munkavallalo volt (8.dbra).

Habar a csalad-munka Osszeegyeztetésének nehézségei, €s igy a csaladbarat intézkedések is
inkdbb a ndket érintik, az arany azonban nagymértékben filiggdétt a nyertes, vagyis
végeredményben a palyazo szervezetektdl. 2015-ben egyenlden voltak érintettek a férfiak és a
ndk, 2017-ben pedig nagyobb aranyban, 65,5%-ban a férfiak voltak az intézkedések

kedvezményezettjei a nyertes palyazatok esetén. A nemek kozti ardny eltolodasanak oka, hogy
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2017-ben nem jelentek meg azok a palyazok — egyetemek, pénziigyi intézmények — akiknél
jelentésen tobb nd dolgozik, mig a nyertesek kozt az Orszagos Mentdszolgalat illetve egyes

informatikai véllalatok jelentds férfi tobblettel szerepeltek.

7. abra: A nyertes palydzatok daltal elért potencialis munkavallaloi létszam alakuldsa

(18)(2012-2018)
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8. dbra: Nemek aranya az elért potencialis munkavallaloi létszamon beliil (%) (2012-2018)
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Nyertes palydzok megoszlasa munkahely tipusa szerint

A munkahely tipusat tekintve a nyertes palyazatok fele koltségvetési intézmény volt, €s minden
vizsgalt évben ez a tipus szerepel a legnagyobb aranyban a nyertesek kozott. A kisvallalkozasok
aranya 20-25% koriil mozgott, a kdzepes és nagyvallalatok egyenként csak a nyertesek tizedét
tették ki (/0. tablazat, 9. abra).

10. tablazat: A nyertes palyazatok megoszlasa a munkahely tipusa szerint (%) (2012-2018)

Munkahely 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |Osszesen
tipusa

kisvallalkozas 18% | 26% | 23% | 25% | 24% | 22% 19% 23%
o

bzepes 14% | 26% | 15% | 13% | 10% | 10% | 15% | 14%
vallalkozas

nagyvéllalat 23% | 18% | 8% | 11% | 10% | 10% | 15% | 12%
koltségvetési

o Y 45% | 30% | 54% | 51% | 56% | 58% | 51% | 51%
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9. abra: A nyertes palyazatok szama a munkahely tipusa szerint (db) (2012-2018)
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Nyertes koltségvetési intézmenyek jellemzoi

A nyertes koltségvetési intézményeket részletesebben vizsgalva (/1. tdblazat) kideriil, hogy
tobbségiik 6nkormanyzat, szocialis, gyermekvédelmi és kulturalis intézmény, ahol eddig nem

volt lehetdség csaladbarat munkafeltételek és csaladi programok finanszirozasara.

11. tablazat: A nyertes koltségvetési intézmények megoszlasa (db) (2012-2018)

2012 (2013|2014 (2015|2016 | 2017 [ 2018 | Osszesen
Onkorményzat 2 1 6 8 8 9 5 39
Szocialis,
gyermekvédelmi int. 2 2 / > 2 ! 2 21
erlvelodes1 haz, 3 1 5 3 4 ’ ’ 17
muzeum
Egyetem 1 1 2 2 - 1 4 11
BV intézet 1 1 1 2 3 - 2 10
Korhaz, egészségligyl i i i ’ ’ 3 ’ 9
nt.
Renddrség - - 2 1 2 2 1 8
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TorvényszeEk, itéldtabla - - - 1 4 3 8
Orszagos szervek 1 - 1 1 1 3 7
Egyéb - - 2 2 - - 5
Kormanyhivatal - 1 1 1 1 - 5
Ovoda - - - 2 - - 2
Osszesen 100 8| 21| 27| 28] 24| 24

Nyertes palyazok altal megvaldsitott csaladbarat intézkedések

A megvalositott intézkedéseket tekintve érdemes kiilon attekinteni a kezdeti és az Eurdpai
Unids tdmogatasok megjelenését kovetd idoszakot. Ennek érdekében az alabbiakban kiilon is

ismertetjiik a 2012-2014 kozotti, majd a 2015-2018 kozotti iddszakra jellemzd eredményeket.

A 2012-2014 kozott megvalositott 338 intézkedés (/2. tablazat) tobb mint felét tette ki a
kovetkezO négy tipus: rendezvényszervezés,
megszervezése, atipikus munkaformak kialakitasa, illetve a marketing és kommunikacio. Ugyan
az egészségprevencio szigorian véve nem tartozik a csaladbarat intézkedések kozé, mégis
magas szamban szerepelt a nyertes palyazatokban (6sszesen 22 esetben). Alacsony szamban
jelent meg a nyertes palyazatok intézkedései kozott a jogsegélyszolgalat, karriertervezés,

egyedi problémara nyljtott egyedi megoldas.

12. tabldzat: Megvalositott intézkedéstipusok (db) (2012-2014)

Intézkedés tipusa 2012 | 2013 | 2014 |Osszesen
rendezvények 14 19 28 61
gyermekek napkozbeni feliigyelete 14 12 20 46
atipikus munkaformak 9 8 14 31
marketing, kommunikacid 9 12 8 29
egeészségprevencio 7 6 22
belsd szemléletformalas 9 2 10 21
képzés 8 5 6 19

gvermekek napkozbeni  feliigyeletének
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t;gg;glzga;lt:; gyermekgondozasi 4 4 10 18
besorolhatatlan 2 6 10 18
kismama konzultacio 4 3 4 11
szabadsagok iitemezése 2 4 4 10
szocialis juttatas 3 4 2 9
férfiak sziil6i szerepének erdsitése 3 1 4 8
nyugdijasok bevonasa 3 1 4 8
egyeb szolgaltatas 3 3 - 6
es¢lyegyenldségi felelds 2 - 4 6
1d6s, beteg gondozéasa 1 1 3 5
jogsegélyszolgalat 2 1 1 4
karriertervezés - 2 1 3
egyedi megoldas - - 3 3
Osszesen 99 94 145 338

A 2015-2018 kozotti idészakban dsszesen megvalositott 612 intézkedés (/3. tabldzat) tobb
mint felét — 60 %-at - tette ki a kovetkezd négy intézkedéstipus: rendezvények, gyermekek
napkozbeni feliigyeletének megszervezése, egyéb szolgaltatas, illetve a képzés. Ezek koziil az
elsd ketté az el6z6 idészakban is a leggyakoribb intézkedéstipus volt. Otddik lett az atipikus
munkaformak (53 eset) €s tovabbra is jelentOs volt az egészségmegorzes, sziirés (45 eset). A
jogsegélyszolgalat, karriertervezés, valamint idds, beteg gondozasa viszont alacsony szamban

szerepelt az intézkedések kozott.

13. tabldzat: Megvalositott intézkedéstipusok (db) (2015-2018)

Intézkedés tipusa 2015 2016 2017 2018 Osszesen
rendezvények 36 29 29 37 131
gyermekek napkozbeni 37 27 22 31 117
egyéb szolgaltatas 25 10 13 17 65
képzés 18 14 14 12 58
atipikus munkaformak 12 11 17 13 53
egeszségmegorzeEs, sziirés 5 11 17 12 45
szabadsagok litemezése - 5 13 3 21
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szocialis juttatas 3 8 7 9 27
kapcsolattartas
gyermekgondozasi szabadsag 6 2 9 5 22
alatt
dokumentum, tanulmany 7 6 8 24
nyugdijasok bevonasa 3 3 8 3 17
bérkompenzacio 2 9 2 14
ger:gf;lia}[lgssezulm szerepének 1 ) 5 ) 11
karriertervezés 1 - 2 - 3
idds, beteg gondozasa - - 1 2 3
jogsegélyszolgalat - - 1 - 1
Osszesen 156 126 174 156 612

A teljes idoszakot (2012-2018) vizsgalva, vagyis a mindkét idészakban szerepld

intézkedéstipusokat szamba véve (/4. tabldzat), a szervezetek altal megvalositott csaladbarat

intézkedések gyakorisagi sorendjében a rendezvények €s a gyermekfeliigyelet utan az atipikus

munkaformak keriilt a harmadik helyre. Ezt kovette a képzés €s az egyéeb szolgaltatisok

juttatasa. Tehat Osszességeében csak a harmadik legfontosabb intézkedés volt a munkaidének

vagy a munkavégzés helyének rugalmas meghatérozésa.

14. tablazat: Megvalositott intézkedéstipusok (db) (2012-2018)

Intézkedés tipusa Osszesen
rendezvények 192
gyermekek napkozbeni feliigyelete 163
atipikus munkaformak 84
képzés 71
egyéb szolgaltatas 71
egeszsegmegorzes, sziirés 67
kapcsolattartas gyermekgondozési szabadsag alatt 40
szocialis juttatas 36
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szabadsagok iitemezése 31
nyugdijasok bevonasa 25
férfiak sziil6i szerepének erdsitése 19
1d6s, beteg gondozésa 8
karriertervezés 6
jogsegélyszolgalat 5
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A tobb alkalommal nyertes palyazok

A vizsgalt 2012-2018 kozotti iddszakban szdmos munkahely tobb alkalommal is nyertes
palyazatot nyujtott be. Osszesen 44 ilyen cég volt a hét év alatt.

10. abra: Tobb alkalommal nyertes palyazok szamanak alakuldsa (db) (2012-2018)
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A 10. abran lathato, hogy az érintett 44 palyazé legtobbje 2 alkalommal nyert (31), ezeknél
eggyel tobbszor nyert 8 cég, 6k haromszor voltak sikeresek. A legkiemelkeddbb teljesitményt
nyujtd 5 palyazobol 4 alkalommal nyertek négyen (ANSWARE Informatikai Szolgéltatd
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag - kisvallalat, Debreceni Egyetem - koltségvetési szerv, Heves
Megyei Kormanyhivatal - kdltségvetési szerv, Vac Varos Onkormanyzat - koltségvetési szerv),
¢és csak egyetlen olyan munkahely volt, amelyik hatszor is kapott palydzati tdmogatast
(Goldmark Kéaroly Miivelddési Kozpont - kdltségvetési szerv) csaladbarat tevékenységeinek

megvalositasara. Olyan indul6, aki minden alkalommal sikeresen palydzott volna, nincsen.
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11. abra: Tobb alkalommal nyertes palyazok szama a munkahely tipusa szerint (2012-2018)
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A tobb esetben nyertesként visszatérd munkahelyek kozott legtobben a koltségvetési szervek
kozé tartoznak. A nyertes és az 0sszes palyazéd esetében is ez a munkahely tipus szerepel a

legnagyobb aranyban a négy kategoria kozott (9. és 11. abra).
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1. Melléklet

J6 gyakorlatok, csaladbarat intézkedések munkahely tipusonként egy-egy

tobbszor nyert palyazo esetén

Kisvallalkozas —Answare Informatikai Szolgaltato Kft.

Ez az informatikai cég a vizsgalt idészakban 4 alkalommal szerepelt a nyertes palyazok kozott

a kovetkez6 projektekkel, amelyekért 6sszesen 3 110 000 Ft tdAmogatasban részesiilt.

2012: Légy Te is csaladtag!

e jatszé és tanulészoba Kkialakitasa baba, ovodaskoru és iskolaskort gyermekek
részére

o stressz- és konfliktuskezeld tréning a munkatarsak részére

e GYES-en, GYED-en lévék munkaba valé visszatérésének tamogatisa —
képzéseken, céges rendezvényeken, csapatépitd tréningeken vald részvétel,
részmunkaidd felajanlasa

e Work Life Balance (Onmegvaldsitis és egészség, magan és csaladi élet
Osszehangoldsa) tréning Dbiztositdsa minden, a téma irant ¢érdekl6do

munkavallalonak

2013: Légy Te is csaladtag — 2!

e jatszo és tanulészobaba oktato-szorakoztato elektronikai eszkdzok, sportjatékok €s
babzsakfotel vasarlasa, internetkapcsolat biztositasa

e Work Life Balance tréning folytatasa — el6z6 évben tanultak elmélyitése,
ismétlése, bovitése, ujabb munkavallalok részvételének biztositasa

e GYES-en, GYED-en lévék munkaba valé visszatérésének tamogatasa

o oktatasi terv készitése (tovabbképzeések, tréningek),

o részmunkaidés foglalkoztatas, a fokozatos munkaba allas tamogatasa
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2015: Kiscsaladok nagycsaladban

Az el6zOkhez képest 1) csaladbarat intézkedések:

rekreacids helyiségbe masszazsfotel vasarlasa

sziinidei gyermekmegorzés biztositasa — jatszoszobaban bébiszitter szolgaltatas
Work Life Balance tréning folytatasa

részmunkaiddés foglalkoztatas — egyéni munkarend, otthonrol valé munkavégzés,
rugalmas munkaidd, cstisztathatd munkakezdés

rugalmas szabadsagolas

egyeb — kis csomag Mikuléskor, husvétkor

bels6 kommunikacié — munkavallalok tajékoztatasa a csaladbarat tevékenységekrol
kiils6 kommunikacié — weboldal, facebook oldal a nagykdzonség tajékoztatasara

M1 Kozszolgalati Televizioban a cég csaladbarat tevékenységének bemutatasa

2017: Csalad — munka — sport

Intézkedések:

sportélet tamogatasa — kerékparozas a csapatépito tréningeken, sajat futoprogram —
futopad beszerzése

sziinidei gyermekmeg0rzés biztositasa — taborok tdmogatasa
Mindfulness@work workshop szervezése — a résztvevd munkavallalok
tudatosabbak legyenek hatékonysagukkal, boldogsagukkal kapcsolatban
jatszoszoba — pihené-, jatszo-, tanulohelyiség — minden ¢életkorti gyermek szamara

¢letkori sajatossagoknak megfeleld funkcidok
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Kozepes vallalkozas — Prolan Iranyitastechnikai Zrt.

A Prolan Zrt. két alkalommal nyert a csalddbarat munkahely palyazaton, 6sszesen 2 905 000 Ft

Osszeget a kdvetkezo projekt témakban.

2013: Csaladbarat munkahely fejlesztése a Prolan Zrt.-nél

Megvalositott csaladbarat intézkedések:

e dolgozok kedvezo kamatozasu lakasvasarlasi hitelben részesiilnek
e gyermek sziiletésekor a munkavallald sziilok 30 000 Ft értékii ajandékcsomagot

kapnak

2016: Prolan Expressz

2016-ban tervezett intézkedések:

o kozosségi tér kialakitasa vasuti kocsibol (a cég vasut-automatizalassal foglalkozik),
mely a kovetkezd programoknak biztosit helyszint:

e nyari tabor szervezése a dolgozok gyermekeinek

e pihenésarok

e iskolai erdszakot megel6zo program szervezése
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Nagyvallalat — MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszerirdnyité Zrt.

A MAVIR Zrt. harom alkalommal szerepelt a nyertes palyazok kozott a kovetkezod
projektekkel, 0sszesen 3 375 000 Ft tAmogatasban részesiilt.

2016: Ismerd meg sziileid munkahelyét! Sziinidos tabor 9-14 éveseknek

2016-ban tervezett intézkedés:

e napkazis tabor szervezése 9-14 éves gyermekek részére, akik betekintést nyernek

szilileik munkdjéba

2017: JOL-LET — Egviitt segitségoel konnyebb

2017-ben tortént csaladbarat intézkedés:

e workshopok szervezése Osszekapcsolo-Szelid szavak Alapitvany segitségével tobb

témaban:

o kismamak és kisgyerekes sziil6k foruma
o 1skolasok és a digitalizacid
o munkahelyi stressz kezelése

o nyugallomanyba vonulok felkészitése
2018-ban tervezett intézkedés:

e rendezvényszervezés az iskolai sziinetben gyermekek és sziileik részére

gyermeknevelés témaban

51



KINCS

| KOPP MARIA INTEZET
A NEPESEDESERT
| E£S A CSALADOKERT

Koltségvetési szerv — Debreceni Egyetem

A Debreceni Egyetem 2012 és 2018 kozott 4 alkalommal szerepelt a nyertes palyazok kozott a

kovetkezd projekt cimekkel, 6sszesen 6 300 000 Ft tiamogatasban részesiilt.

2012: Egviitt a csaladért — csaladbarat program a Debreceni Egyetemen

papa-baba talalkoz6 — Babusgato baba-mama klub — apak meghivasa, beszélgetés
az apasaggal kapcsolatos témakrol

gyermekfeliigyelet biztositasa — egyetemi linnepségek alatt

konzultacio - ndk szamara ,¢letfordulokhoz” kapcsolodd témakban, parok és
csaladok szamara, gyermekneveléssel kapcsolatban — munkavallalok szamara
angol tarsalgasi kor szervezése

,»Nekiink a csalad...” filmklub inditasa

csaladi rendezvények (jégkarneval, csaladi nap, csaladi egészségnap)

szakmai nap az atipikus foglalkoztatasrol

2014: Csaladias munkahely — csaladbarat program a Debreceni Egyetemen

»Kapocs Hirlevél — a GYES-en, GYED-en 1évé munkatarsakkal valo szervezett
kapcsolattartas

szallitasi szolgaltatas biztositasa — a fogyatékkal €16 vagy tartos beteg gyermeket
neveld szlilok szamara

relaxacios tréning — kismamak szamara

hazi gondozdi szolgaltatas — dolgozok ill. hozzatartozok szamara

rendezvények (csaladi nap, megemlékezés elhunyt egyetemi dolgozokrol, Mikulas,
hazastarsi vetélkedo)

szemléletformalas  (filmklub, parkapcsolati  szabadegyetem, szexologiai
szabadegyetem, hdzassagra felkészitd tréning)

bels6 kommunikacio (egyetem dolgozoinak tajékoztatasa a palyazatrol)

kiils6 kommunikacié (helyi, regionalis, orszagos sajtoban)
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2015: Csaladfa — tobbgeneracios csaladbarat program tovabbfejlesztése a Debreceni

Egyetemen

2015-ben megvalositott, az el6z6 évhez képest 11j csaladbarat intézkedések:

e napkézis tabor (nyari gyermekfeliigyelet)

e nyugdijasok szamara Kirandulas ¢s nyugdijas akadémia

e Mozdul a csalad (csaladi kozos sportolas)

o Ismerjiik meg egyiitt a sziileid munkahelyét! (kiilonb6z6 helyszineken,
hétvégenként csaladi programok)

¢ baba-mama szoba fejlesztése

2018-ban tervezett intézkedések:

e rendezvények: apak napja, csaladi Ki mit tud?
e mobil jatszotér beszerzése a rendezvényekhez

e webes informacios feliilet fejlesztése — tajékoztatas céljabol
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2. Melléklet

J6 gyakorlatok, csaladbarat intézkedések részletes bemutatasa

intézkedéstipusonként

Rendezvények

Csaladtagoknak sz6l6 rendezvényeknek tekintettiik azokat a vallalati rendezvényeket,
alkalmakat (karacsony, céges kirandulas, vallalati tidiilés, csaladi csapatépitd nap) ahova a
vallalat meghivja dolgozdinak a csaladtagjait is, tovabba kimondottan a csalddoknak sz616

programokat szervez (Mikulas linnepség, gyermeknap).

Az intézkedések koziil ez volt a leggyakrabban megvaldsitott tevékenység, a nyertes palyazok

hét év alatt 192 csaladtagoknak is sz616 rendezvényt tartottak.

Példa:

Mérahalom Virosi Onkormanyzat

2018. tavaszan csapatépité napot szerveziink a munkavallalok csaladtagjainak részvételével,
hangsulyozva a munka és a maganélet dsszeegyeztethetdoségét. A rendezvény helyszinéiil a
moradombi sportpalyakat valasztottuk, ahol a kiilonb6z6 sportok szerelmesei csaladtagjaik €s
kollégaik jelenlétében hodolhatnak szenvedélyliknek. A programok kozt szerepel apa-fia, apa-
lanya sportverseny. K6zben masszor és rekreacids szakember életmodbeli tanacsokkal latja el
a munkavallalokat.

Minden résztvevd szamara feliratos polot biztositunk, mely hangstlyozza igy a csalad, mind a
munkahely fontossagat és dsszeegyeztethetdségét. Csaladonként oklevél kertil kiosztasra.

A program megkoronazasa a kozos étkezés lesz, mely jo alkalmat kinal arra, hogy a dolgozok
informalis keretek kozott 1s apoljak kapcsolataikat, U baratsagok sziilessenek, megismerjék

munkatéarsaik egy masik oldalat.
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Gyermekek napkozbeni feliigyelete

A munkavallalok gyermekeinek napkozbeni feliigyeletét, Orzését nagyban segitheti a
munkaltatd. Ez tobbféleképpen torténhet, ilyen példaul a vallalati bolcséde és/vagy ovoda,
iddszakosan miikodé gyermekmegdrzd, tdborok szervezése, allami vagy maganintézmény

tamogatasa, bébiszitterek koltségeinek fedezése.

A csaladbarat munkahely palyazatok tobbségében (163 esetben) volt ide sorolhato intézkedés.
Szamos palyazoé alakitott ki a munkahelyen beliil kiilon helyiséget a gyermekek elhelyezésére,
foglalkoztatasdra, 6k alapvetden eszkozbeszerzésre forditottdk a tamogatist. A nagyobb

szervezetek tobbhetes, programokkal teli tdborokat szerveztek a dolgozok gyermekei szamara.

Példa:

Oroshazi Korhaz

A nydéri taborban szakemberek (6vondk, dadak, gyermekfeliigyeldok) bevonasaval torténik a 3-
14 éves koru gyermekek ellatasa. Erre az idészakra az Intézmény konferencia termei alakulnak
at ,,Meseorszaggd”, a helyszinen a betegellatastol elkiilonitetten, biztonsagos személyi €s targyi
feltétetek mellett biztositunk programokat a gyermekeknek. A feliigyel6é szakemberek eldre
meghatdrozott szakmai program alapjan késziilnek a feladatra.

A 10 hét alatt a gyermekek szamara igyeksziink tartalmas programokkal szolgalni, hogy
hasznosan teljen el az itt toltott id6. Ehhez kertilnek beszerzésre kreativ szettek, rajz-technika
felszerelések, tarsasjatékok, délutani mozizashoz TV és DVD lejatszo.

A 6-18 orig terjed6 id6szakban a miiszakokhoz igazitottan biztositjuk a folyamatos felligyeletet,
egyszeri meleg étel mellett folyadékpotlassal, s kisétkezések biztositasaval.

A palyéazati forrasbol a személyzet biztositasa torténik, valamint a gyermekek igényeinek
megfeleld folyadék, gylimdlcs, s egyéb kisétkezések biztositdsahoz az élelmiszerek beszerzése.

Az ebédeltetést az Intézmény biztositja.
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Atipikus munkaszervezés

(rugalmas kezdés-befejezés, részmunkaidd, job sharing, tavmunka)

Ebbe a kategoriaba olyan intézkedéseket soroltunk, ahol a heti 40 6ras, kotott munkaidds, fix

munkahelyen végzett munkavallalastol eltérd (atipikus) munkaformékat vezettek be.

Hét év alatt Osszesen 84 esetben meriilt fel a palyazatokban az atipikus munkavégzés

feltételeinek megteremtése. Korabban a 3. volt a rangsorban, az utobbi 4 évben a 4.

leggyakoribb intézkedésként szerepelt.

Példa:

Ex Ante 2002 Kft.
Rugalmas munkaidé és/vagy csusztathato munkakezdés

Az elmult 6t évben munkavallaloik csaladi helyzetében ¢és magéanéletében jelentds
valtozasok torténtek, ami egy 10j szervezeti stratégia és akcioterv kidolgozasat tette

sziikséges. Az akcioterv a kdvetkezd elemekre épiil:

- munkavallalok szamdra egyéni, személyre szabott, k6z6s megegyezés szerinti

rugalmas munkaidd-beosztés biztositasa,

- 1j szabadsagtipus, a csaladi szabadsag bevezetésének eldkészitése: csaladdal egyiitt
tolthetd hossza hétvégék szamat ndvelendd minden munkavallaldé szdmara biztositott

kéthavonta egy pénteki napon szabadnapra menni,
- gyermekes munkavallalok 1), bérkiegészitd tdimogatasi rendszerének kialakitasa,

- gyermekes férfi munkavallalok szdmara alkalmanként roviditett munkaidd, valamint

szamukra minden honapban egy plusz szabadnap lehetdségének megteremtése,

A palyazatokban tobbféle cél fogalmazdodott meg tdvmunka bevezetésével kapcsolatban. Volt,

ahol magéanak az adminisztracionak a kialakitisa is 0 tevékenységként jelent meg, mashol
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atalakitottak nem tdvmunkas munkakoroket tdvmunkassa, sok helyen azonban csak
eszkozbeszerzés tortént. A tdvmunkas munkakorok kialakitasa a legtobb helyen id6leges: vagy
a fokozatos reintegracio eszkoze (példaul kismamak esetén), vagy bizonyos iddszakokban
engedélyezett (példaul hivatali idon kiviil, iskolai sziinetek idején, beteg gyermek apoléasa
idején). Habar a tavmunkis munkahelyek kialakitdsa elsdsorban az informatikai cégek
profiljadba vag, de emellett szamos koltségvetési intézmény is adott be nyertes palyazatot

tavmunkara.

Példa:

Dorsum Informatikai Fejleszté és Szolgaltaté Zrt.

Tavmunka gyaKorlatanak kiszélesitése (,,Az Id6 Erték” c. program)

A tdvmunka jelen volt korabban is a vallalat munkaszervezési formai kézt, azonban a munka-
maganélet egyensily eldsegitése érdekében szeretnék ennek gyakorlatat kiterjeszteni. A
korabbi években az atipikus munkavégzés lehetdségeinek feltérképezésére készitett kérddives
felmérésiik alapjan a tdvmunka kiterjesztését a dolgozok 89,8%-a itélte elonydsnek, ebbol
81,6% kiilondsen a részleges tavmunka lehetdsége irant nyitott. Kiillondsen a nyari sziiniddben
minden csaladnak gondot okoz a gyermekelhelyezés. A vallalat a palyazati forrasbol kivanja
megteremteni a részleges tdvmunka lehetdségének szabalyozott koriilményeit és ezt eszkozzel
tamogatni. A tdvmunka bevezetéséhez komplex programot dolgozott ki a palyazé: a teljes
programban elsd 1épésként csoportos €s egyéni felkészitést tart az érintett kollégaknak. A belsod
felkészitést kiegészitve egy kiilsé coach segitségével ad iranymutatast a tdvmunkat valasztod
kollégéak részére, a megvaltozott munkarend miatt esetleg felmeriil problémak elharitasara. A
valtozas nem csak az érintett munkavallaloknak, de a vallalat szdmara is jelent majd
valtozasokat, a megndvekedett adminisztracios feladatok optimadlis eloszlasa érdekében a HR

tertiletét bovitik egy fovel.
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Képzések, tréningek, eldadasok

A képzések, tréningek két nagyobb kort oleltek fel. Egyrészt kismamaknak széltak, melyek
elsdsorban a késdbbi munkahelyi integraciot szolgaltak, masrészt altalanosabb jellegliek voltak.
Ez utébbi esetben nem kimondottan csaladbarat funkcioju képzésekrol, tréningekrdl volt szo,

hanem tagan értelmezett altalanos szervezetfejlesztési, jol-1éti funkcidt betoltd képzésekrol.

77 esetben jelent meg a nyertes palyazatokban a képzés tamogatasa. Habar a képzések kozott
volt webinar jellegli, tavoktatasos formaban megvaldsul6 is, azonban a tobbség a személyes
jelenlétet feltételezd képzésben gondolkodott. Tartalmilag nyelvi, informatikai jellegd,
idégazdalkodassal Osszefiiggd, illetve szakmai felzarkoztatdé és szakmai szinten tartd

képzéseket is talaltunk.

Példa:

Egis Gyogyszergyar Zrt.

Az Egis Onboarding program ¢és ennek részeként a visszatérd sziiloket tamogatd program a
munkaba torténd visszatéréstol szdmitva kb. 2 honapig tart €s kiterjed a fizikai és szellemi
munkavallalokra egyarant. Szellemi munkavallalok esetén a vezetdk tovabbi integracios
programokban is részesiilnek annak érdekében, hogy a vezetdi feladatokra készitsiik fel dket.
A program harom alapeleme:

1. Kézikdnyv

2. Orientécids nap

3. Gyarlatogatas

+ 1 — folyamatos HR tdmogatas

Az Onboarding program e harom elem egyiittes miikodésével éri el a kivant célt, azaz, hogy a
visszatérd sziilok kelld tudassal, informacioval és frissitett kapcsolatrendszerrel kezdjék el

ismételten a munkajukat.
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Egy¢éb szolgaltatdsok

Ebbe a csoportba olyan szervezeti intézkedéseket soroltunk, amelyek célja, hogy valami plusz

juttatast, timogatast nydjtsanak a kotelezd juttatasokon feliil.

A vizsgalt idészakban 71 ilyen intézkedés tortént, melyek a kdvetkezd csoportokba sorolhatok:

egyéb természetbeni juttatasok, szabadidés szolgaltatasok, kulturdlis és

sportutalvany (szinhdzjegy, strandbérlet, uszodabérlet, babakelengye)

o (idiilési lehetoség

e Osztondij biztositasa a munkavallalok gyermekei részére

e nyilt nap szervezése a munkahelyen

e (j munkaruha beszerzés

e konyvvasarlés, irodaszer vasarlas

e kedvezményes belépésre jogosito sportszolgaltatas, jatszohazak, a Févarosi Allatkert
¢és egyeb helyszinek tekintetében is

e kerékparos kozlekedés tamogatasa, kerékpartarolo €pitése

e csaladi parkolo épitése

Példa:

MVM Paksi Atomeromii Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

Csaladbarat udiilok kialakitasa

A részvénytarsasag Udildiben csaladbarat programok szervezése, a  kialakitott
gyermekjatszoterek €s jatszoszoba technikai felszereltségének javitasa, a gyermekek minél
komfortosabb elhelyezését biztositd eszkdzok beszerzése. A program leirasa: Az MVM Paksi
Atomerdmii  Zrt. megalakuldsatol kezdve kiemelten kezeli a munkavallalok
munkaképességének fenntartisat, javitasat, testi-lelki egészségének megdrzését, fejlesztését.
Ennek érdekében tarsasagi tidiiloket tart fenn, ahol a béren kiviili juttatasi rendszer keretében
az aktiv és mar nyugdijas munkavéllalok ¢és kozvetlen hozzatartozoik pihenhetnek

téritésmentesen a vonatkozd belsd eljarasrend szabalyainak figyelembevételével. A
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balatonfiiredi Rekreacids Kozpontban, a soproni Fenyves Udiildben, a Fadd-Dombori
Pihendtelepen mar eddig is voltak bababarat szolgaltatasok. Balatonfiireden az unids
normaknak megfeleld, biztonsagos jatszotér és jatszdszoba varja a gyermeket, Fadd-
Domboriban a jatszotér mellett nyaranta felallitott gyermekmedence varja a kis vendégeket, de
a soproni idiil6 is szadmos lehetdséget kindl a felndttek €s gyermekek részére k6zos programok,
jatékok szervezésére. Az aktiv pihenést idiilléinkben felndtt és gyermekkerékparok,
gyermekszallitd utanfuto, kilonféle sporteszkdzok szolgaljak, ezeket szeretnénk tovabbi
bababarat eszkozok beszerzésével fejleszteni. A balatonfiiredi Rekreacios Kozpontban felndtt
¢s gyermekmedence varja a beutalt vendégeket. Itt uszasoktatassal és baba-mama tornaval
szeretnénk a szolgéltatdsokat boviteni, ahol a csaladtagok kozosen vehetnének részt a

foglalkozasokon, felndttnek és gyermeknek feledhetetlen élményt nyujtva.
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Egészségmegdrzés, prevencid

Ugyan nem kapcsolodik szorosan a munka-maganélet dsszehangoldsat segité intézkedések
kozé az egészségprevencio, de a palydzatok szamossdgara valo tekintettel mégis kiilon

kategoriat hoztunk 1étre az ilyen tevékenységeket megvalositd palyazok szamara.
Jelentds mennyiségben — 0sszesen 67 esetben — szerepelt az intézkedések kozott ez a kategoria.
A leggyakrabban eléfordul6 kategoriak a kovetkezok:

e palyazati pénzt eszkdzbeszerzésre forditottak, természetesen egészségmegdrzo céllal
e kondicionalo termet alakitottak ki, illetve bérletet biztositottak munkatarsaiknak az
ilyen egységek latogatasara

o cgészségligyi sziiréseket vezettek be.

Példa:

Europai Tamogatasokat Auditalo Foigazgatosag

Az EUTAF egyik helyiségében kialakitott konditerem hasznélatdra 6sztonzés, Sportkartya
havidij hozz4jarulds az azt igénylok szdmara, évente egyszer altalanos sziirés, szemészeti
vizsgalat, havonta dietetikus szakértd meghivasa, heti 1-2 oOrdban ingyenes gerinctorna
szervezése az ¢éplletben, dohanyzasrol vald leszokas tamogatdsa, tartdsjavitd {iildparna

beszerzése.
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Kapcsolattartas a gyermekgondozasi szabadsag alatt

munkaado altal kezdeményezett kapcsolattartas. Ennek tobb modja is lehetséges, mint példaul

meghivas rendezvényekre, hirlevél kikiildése, telefonos kapcsolattartas, stb.

A kapcsolattartds a palydzatok alapjan meglehetdsen elterjedt gyakorlatnak szamitott: 40
nyertes palydzatban talaltunk ilyen jellegli tevékenységet.

Példa:

Hajduhadhazi Mikrotérségi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat

»A Munkahelyed szamit rad”

A szolgélat a program keretében biztositja, hogy a gyermekgondozasi szabadsagon 1évo
kollégak nem esnek ki a munkahelyi kollektiva életébdl. A szervezet elektronikus uton napi
szinten kapcsolatban all a gyermekiiket neveld, hozzatartozdjukat otthon apold kollégakkal,
tajékoztatja Oket a munkakoriik elldtdsaval Osszefiiggd jogszabalyok és egyéb feltételek,
kovetelmények fontosabb valtozasair6l, a tavollét ideje alatt is igénybe vehetd képzési
formakrol, valamint a szolgéalat rendezvényeirdl, és egyéb iidiilési, pihenési, sportolasi
lehetdségekrdl. A szakmai anyagok €s informaciok ily médon torténd megosztasa csdkkenti a

munkaba valo visszatéréssel jaro esetleges frusztraciot.
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Szocialis juttatdsok

Szocialis juttatdsokhoz soroltunk olyan vallalati, szervezeti intézkedéseket, amelyek célja a

kiilonb6z6 szocialis hatranyok kompenzalasa pénzbeli vagy természetbeni juttatassal.

Hét év alatt 6sszesen 36 intézkedést valositottak meg a palyazok, anyagi vagy természetbeni
hozzajaruldas formdjdban. A kategoérian beliill meghatarozd volt egyrészt az jsziilott
érkezéséhez kothetd pénzbeli tdmogatas, masrészt az iskolakezdéshez, beiskolazashoz kdthetd

egyszeri pénzbeli vagy targyi eszkozjuttatasok.

Példa:

Vas Megyei Onkormanyzati Hivatal

- Gyermek sziiletésekor emelt 0Osszegli csaladalapitasi tamogatdsban részesiilnek a
munkatarsak.

- A munkatdrsak kamatmentes lakéasépitési-vasarlasi kdlcsont vehetnek igénybe, amelyet lakés
épités€hez, Ujjaépitéséhez, vasarlasahoz, cseréjéhez, valamint lakéastulajdon bdvitéséhez,
felyjitasahoz, korszeriisitéséhez hasznalhatnak fel 3 millio forint Osszegig. A kolcson
elbiralasanal eldnyt €élveznek a gyermekes kollégak.

- Az alkalmazott sziiléje, gyermeke, hdzastarsa haldla esetén az dnkormanyzati illetményalap
nettd 0sszegének megfeleld dsszegll temetési segélyre jogosult.

- A csaladok hazai iidiiléséhez hozzajarulva évi 120 ezer forint timogatast nyujt.

- Husvét alkalmaval és december 6-an ajandékcsomagot biztosit a munkavallalok gyermekei
szamara.

- A hivatal tulajdonaban 1év6 kisbuszt a munkatarsak téritésmentesen hasznalhatjak pl. csaladi
rendezvényekhez, iidiiléshez.

- Kedvezményes mobil tarifacsomag elérhetoségét biztositja a munkatarsak €s csaladtagjaik

szamara.
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Szabadsagok litemezése

A szabadsagolasok tervezésénél, litemezésénél figyelembe veszik a maganéleti szempontokat,
rendkiviili élethelyzeteket, csaladi kotelezettségeket, mint példaul a gyermekek napkodzbeni

ellatasat biztositd intézmények, illetve az oktatasi intézmények tanitasi sziineteinek idejét.

A palyazatokban Osszesen 31 esetben kerilt emlitésre a munkaltatonak a szabadsagok

litemezésének megkonnyitésére tett eréfeszitése.

Példa:

Vic Varos Onkormanyzata
Minden kisgyermekes sziild szdmara biztositott a nyari sziinetben 1 hénap egybefiiggd
szabadsag. Kisgyermeket neveld csalddok szamara ,Plinkosd Kedd” rendkiviili fizetett

szabadsag formajaban kertil kiadasra.

Nyugdijasok bevonasa (korabbi munkavallal6k tdmogatasa)

A munkaltatok a jelenleg nyugdijas éveiket toltd, korabbi munkatarsaik szamara kiilonbz6
szolgaltatdsokat biztositanak, programokat szerveznek, melyeken a tapasztalataikat, tudasukat
1s megoszthatjak az aktiv statuszl kollégaikkal, és felidézhetik a volt munkatéarsaikkal to1tott
éveiket 1s. 25 palyazatban igényeltek a szervezetek tdmogatdst ilyen kezdeményezések

megvalositasara.

Jo gvakorlat:

Goldmark Karoly Miivelodési Kozpont

»Aktiv nagyik”

A Goldmark Karoly Mivelddési Kozpont ,,Aktiv nagyik” elnevezésii rendezvényén a
nagysziilok egyrészt megosztottak gyermeknevelési tapasztalataikat a sziilokkel, masrészt

mesefelolvasast tartottak a hat éven aluli gyermekek szamara.
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Férfiak sziil6i szerepének erdsitése

Alapvetéen olyan intézkedések, melyek egyfelol 0Osztonzik a férfi munkavallalokat a
gyermekgondozasi szabadsag lehetdségének kihasznalasdra, madsrészt pedig olyan

tevékenységeket szerveznek, melyek erdsitik az apa-gyermek kapcsolatot.

A férfiak sziiloi szerepének erdsitését 19 palyazat emlitette. Tamogattak és 0sztondzték az
apakat a szdmukra is igénybe vehetd csaladbarat intézkedések kihasznalasara. A munkaid6-
kedvezménnyel, a csokkentett munkaiddvel és a gyermeknevelési szabadsag igénybevételével
ismertették meg a férfi munkavallalokat. Az apa-gyermek kapcsolatok erdsitése céljabol kdzos
programot szerveztek vagy lehetdséget biztositottak a munkavallalok gyermekeinek a nagyrészt
férfiakat foglalkoztatd cégen beliili korsétara, amely soran a gyermek kozelebbrol

megismerhette édesapja munkahelyét.

Példa:

PC TRADE Szamitastechnikai, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

"7

»Apa, most te jossz!” - Férfi munkavallalok sziiléi szerepeinek erdsitését célzd komplex
program

Tobb intézkedéscsomagot tartalmaz:

e otthoni munkavégzés a gyermek betegsége esetén,

e workshop sorozat a harmonikus csaladi életért,

e csaladi napok: mit csindl apa a munkahelyén?, csaladi sportnap stb.,

o egészségligyi szlirés munkaidékedvezménye,

e tdjékoztatds a csaladtdmogatasi rendszer elemeirdl.

A fenti programtol - a kozosségépitésen tal - azt varjak, hogy férfi munkavallal6ink
tudatosabban, feleldsségteljesebben, de mindemellett konfliktusmentesebben és boldogabban
¢ljek csaladi életiiket, ¢ljék meg férfi- és apa-szerepiiket, €s ezaltal a magéanéletben és a

munkaban egyarant kiegyensulyozottabba valjanak.
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Idés, beteg hozzéatartozd gondozasa

Az 1d6s, beteg hozzatartozdé gondozasat a munkaltaté vagy munkaidé kedvezménnyel vagy

valamilyen szolgaltatas nytjtasaval igyekszik biztositani, segiteni.

Ilyen tipust intézkedést 8 palyazat emlitett. Ebbol 6 munkaidé kedvezményt, 2 pedig specialis
szolgaltatast biztositott az érintett munkavallalok szamara. A munkaid6 kedvezményt 3 helyen
tdvmunka biztositasaval, 1 helyen részmunkaidds foglalkoztatassal, mig a fennmaradoé 2 helyen
egyedi munkarenddel oldottdk meg. A palyazok tehat nem csak tudomasul vették, hogy
munkavallaloik kotelezettségei néhany alkalommal munkaiddben torténd betegapolasra is
kiterjednek, hanem megprobaltdk 6sszehangolni mindezzel a munkavallal6 munkavégzésének

rendjét is, igy segitve oket.

Példa:

LAJTAMAG Mezogazdasagi Termel6, Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.
Biztositjak a lehetdséget, hogy idds vagy gondozasra szoruld hozzatartoz6 esetén a gondozo
alkalmazott rugalmas munkaiddben dolgozzon, illetve részben otthonrol és részben az irodabol

lassa el a feladatokat.
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Karriertervezés

A gyermekvallalas kérdéskorétdl fliggetleniil, &m azt is magaba foglalo tartalommal hatdrozza

meg a varhato karrier utat, az ahhoz sziikséges feltételeket a karriertervezés.

6 palyazat emlitette a megval6sitando tevékenységek kozott, mely foként gyermekvallaléas elott
allo, vagy mar gyermekgondozasi szabadsagon 1évo kismamdknak szol. Ez lehet egyedi

segitségnyujtas, de komplex karriertervezés is — a cégek profiljatdl, méretétdl fiiggden.

Példa:

p2m Consulting Kft.

Terveik kozott kiemelt helyen szerepel a p2m Egyéni életpadlya modell kidolgozasa és
szabalyozasa, majd a mindennapi gyakorlatokba torténé beépitése. A modell lehetévé tenné,
hogy a belépd munkatars akar 10-15 évre elére végig gondolja hosszu tavu elképzeléseit,
felépitse ¢életpalyajat. A p2m Egyéni €letpalya modell 4 {6 programbdl épiilne fel.

e Pélyakezd6 program

e Gyermekvallalo program

e Kisgyermekes program

o Elethelyzet-valtozas kezel program

Mindegyik program esetében kidolgoznank az adott élethelyzetbe keriild munkatarssal valo
egylittmiikddeés és munkaszervezes lehetdségeit, valamint a program megvalodsitasat tamogato

képzéseket.
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Jogsegélyszolgalat

Tobb formaban is megvalosithato vallalati szolgaltatas. Egyrészt célcsoportja lehet a varandods
munkatars, résziikre olyan tdjékoztatd anyagok keriilhetnek Osszedllitdsa, amely tartalmazza
jogaikat, lehetdségeiket, kotelességeiket (példaul juttatasok, szabadsagok terén), de kitérhet
specialis munkahelyi kérdésekre is (teheremelésre és egyéb munka- és egészségvédelmi
kérdésekre stb.). Masrészt beleérthetd a gyermekgondozasi szabadsagrél visszatérd
munkavallalo hasonlé modon torténd tajékoztatasa is. Tovabba jelentheti a vallalat jogi osztalya
altal nyujtott pluszszolgaltatast, amely meghatarozott napokon all a munkatarsak
rendelkezésére (jogi szempontbol problémds maganiigyeik, munkaiigyi kérdéseik

megoldasaban valo segitségnyujtas).

5 pélyazati intézkedés soran meriilt fel a munkavallaloknak sz6l6 jogi segitségnytjtast. Itt

elsdsorban munkajogi, esélyegyenldségi tanacsadasrol volt sz6.

Példa:

MagiCom Kift.
Munkajogi tandcsadasi nap szervezése a gyermekes munkavallalok (visszatérok és visszatérést
tervezok) részére, ezt kovetden pedig egy tdjékoztatd anyag készitése, mely segitségével a

munkatarsak tisztaban lesznek jogaikkal és lehetdségeikkel.
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Csaladbarat intézkedésekkel kapcsolatos dokumentum, tanulmany elkészitése

Az elkésziilt dokumentumok a csaladbarat intézkedéseket hivatottak megalapozni a palyazo

vallalatok esetében.

Népszeru intézkedésnek szamitott, mivel hét év alatt 53 ilyen tanulmany késziilt. Az els6 3
évben kommunikacié és marketing elnevezéssel jelolték ezt a kategoriat. Az elkésziilt

dokumentumokat a kdvetkezd csoportokba lehet sorolni:

e vallalati dokumentacio, illetve az ehhez sziikséges felmérések készitése,
e kifelé iranyuld vallalati kommunikacié a megvaldsitott csaladbarat tevékenységrol,
o illetve bels6 kommunikdcid keretében a dolgozok informalasa, tdjékoztatdsa a

csaladbarat politikarol.

Példa:

Orségi Nemzeti Park Igazgatosag

Az ONPI Szocialis Felelésségvallalasi Nyilatkozatban fogja rogziteni, hogy:

- torekszik a rugalmas munkaidd, a tivmunka biztositasara a munkaiddn beliili csaladi
elfoglaltsagok kezelése érdekében

- foglalkoztat6 helyiséget alakit ki a dolgozok gyermekeinek napkodzbeni feliigyelete céljabol
a munkahelyen

- hozz4jarul ahhoz, hogy a dolgozok gyermekei rendkiviili iskolai sziinetekben a

munkahelyen tartézkodjanak.
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Bérkompenzacio

Ide tartoznak azon szervezetek palyadzati intézkedései, melyek alacsony koltségvetéssel
mikddnek, ¢és a dolgozoikat bérkompenzacidval is probaljak motivalni. Illetve az

alkalmazottaknak az egyéni célkitlizések soran egyéb bér jellegii juttatast kivannak nyujtani.
Az elmult négy évben 14 ilyen intézkedés tortént a palyazatok alapjan.

Példa

JOTANACSADO Kft.

Fejlesztésiik a meglévd csaladbarat intézkedéseket kivanja bdviteni:

Bérezés szempontjabdl cégiink mentes a negativ diszkriminaciotol: szemben az orszégos
atlaggal, melyek szerint a ndk ugyanazért a munkaért 13-18%-kal alacsonyabb bért kapnak,
cégiinknél ugyanazért a munkaért kortol, nemtdl, stb. fliggetleniil ugyanolyan bért kapnak. Az
alapbér mellett étkezési jeggyel is hozzdjarulunk dolgozoink jol-1étéhez. Jutalom: minden
féléves céges nap keretében targyi jutalommal is honoraljuk munkavallaléink eredményes

munkajat.
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3. Melleklet

Nyertes palyazok
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Nyertes palyazék 2012

PR-Kdd

A szervezet neve

Projekt cime

CSP-CSBM-12-8356

Debreceni Egyetem

LEGYUTT A CSALADERT” — komplex csaladbarat program a
Debreceni Egyetemen

CSP-CSBM-12-8411

G06dollé COOP Vagyonhasznositd és Kereskedelmi
Zrt.

A csaladok és a munka harmoniaban a G6d6116 COOP Zrt.-nél

CSP-CSBM-12-8427

Human Matrix Személyzeti Tandcsado Kft.

Matrixban a csaladbaratsag

ANSWARE Informatikai Szolgaltaté Korlatolt

CSP-CSBM-12-8505 Felel6sségli Tarsasag Légy Te is csaladtag!
CSP-CSBM-12-8533 | Arkon Zrt. Arkon Zrt. Csaladbarat Palyazat
CSP-CSBM-12-8594 | Goldmark Karoly Miivelddési Kozpont Kultirkucko

CSP-CSBM-12-8596

MVM Paksi Atomerémi Zartkoriien Mitkodo
Részvénytarsasag

Csaladbarat Munkahely

CSP-CSBM-12-8599

MagiCom Kft

Csaladbarat munkahely kialakitasa és fenntartasa a MagiCom Kft-nél

CSP-CSBM-12-8624

Tapolca Varos Onkormanyzata

Csaladi télbucsuztato hétvége

CSP-CSBM-12-8628

SZACSA-TRADE Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

A csaladbarat Szacsa-Trade Kft.

CSP-CSBM-12-8629

Inform Média Lapkiado, Informacids és Kulturalis
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Munka, szabadidd, csalad

CSP-CSBM-12-8665

Eszakmagyarorszagi Regionalis Vizmiivek ZRt.

Csaladban is jelen vagyunk

CSP-CSBM-12-8673

START Rehab. Fogl. és Int. Kézhaszn. Nonprofit Kft.

Csaladbarat szoba kialakitasa a Start Nonprofit Kft-nél

CSP-CSBM-12-8685

BT ROC Kft.

BT ROC Csaladbarat intézkedések bevezetése és pihendszoba
kialakitasa

CSP-CSBM-12-8708

Magyar Allami Operahéz

koOPERAIjunk
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CSP-CSBM-12-8740

Bacs-Kiskun Megyei Biintetés-végrehajtasi Intézet

Kecskeméti borton csalddbarat munkahely programja

CSP-CSBM-12-8742

Békés Varosi Szocialis Szolgaltaté Kozpont

Békés HatTér

CSP-CSBM-12-8804

Cookson Electronics Hungary Kft.

Egyenstlyban a munkahelyiinkon

CSP-CSBM-12-8818

Oroshaza Varos Onkorméanyzat Egységes Szocialis
Kozpont

&quot;Jot, s jol...&quot; munkaban és csaladban

CSP-CSBM-12-8854

Tata Varos Onkormanyzata

Csaladbarat munkahely kialakitasa Tata Varos Polgarmesteri
Hivataldban

CSP-CSBM-12-8869

Nemzeti Munkatiigyi Hivatal

Csaladbarat munkahely

CSP-CSBM-12-8957

Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont

Csaladbarat kultura

Nyertes palyazék 2013

PR-Kéd A szervezet neve Projekt cime
CSP-CSBM-13-11939 | HSA Kft. Egy kis kikapcsolodas...

Csaladbarat média, avagy csaladbarat munkahelyi feltételek fejlesztése
CSP-CSBM-13-11963 | MTM-SBS Zrt. az MTM-SBS Zrt-nél

CSP-CSBM-13-12315

Zalaszentgroti Szocialis és Gyermekjoléti
Alapszolgaltatasi Kozpont

Csaladbarat Grotmacik

CSP-CSBM-13-12488

Csongrad Megyei Onkorméanyzati Hivatal

Csalad, vagy munka? Csalad és munka!

CSP-CSBM-13-12511

Pest Megyei Kormanyhivatal

Csaladbarat program a Pest Megyei Kormanyhivatalban

CSP-CSBM-13-12518

G6dollé COOP Vagyonhasznosito és Kereskedelmi
Zrt.

Felelos kozosségi €s joléti intézkedések a munka és maganélet
egyensulyaért a Godolle COOP Zrt.-nél

CSP-CSBM-13-12603

Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és
Vidékfejlesztési Intézet (NAKVI)

TARS a Mindennapokban - Célirdnyos fejlesztések a NAK VI
csaladbarat gondoskodasanak teriiletén

CSP-CSBM-13-12604

UNIVER-PENTA Villalkozasfejlesztési Szolgaltatd
Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Csaladbarat koriilmények az Univer-Penta Kft. mindennapjaiban
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CSP-CSBM-13-12620

FOCUSFOX Digital Vide6 Stidié Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Csaladbarat elvek a mindennapi mitkodésben A Focusfox Kft-nél

CSP-CSBM-13-12724

DORSUM Informatikai Fejlesztd és Szolgaltatd Zrt.

&quot; Az 1d6 Erték&quot; - a tivmunka kiszélesitését és a nyari
gyermekfeliigyelet megkonnyitését célzo program

CSP-CSBM-13-12772

Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mkddo
Részvénytarsasag

Fehér Doboz projekt

CSP-CSBM-13-12847

Vértes Volan Autobuszkozlekedési Zartkoriien
Miikddé Részvénytarsasag

Vértes Volan Zrt. - a csaldadbarat munkahely

CSP-CSBM-13-12917

Tokaji Egészségfejleszté Kozpont Nonprofit Kft.

Csaladbarat munkahelyi kdrnyezet kialakitisa a Tokaji
Egészségfejlesztd Kozpont Nonprofit Kft-nél

CSP-CSBM-13-12952

Eszterhazy Karoly Foiskola

Csaladbarat koncepcio kialakitdsa az Eszterhazy Karoly Féiskolan

CSP-CSBM-13-12975

ANSWARE Informatikai Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Légy te is csaladtag - 2

CSP-CSBM-13-12980

Huber Packaging Group Kft

Csaladbarat munkahely kialakitasa a Huber Packaging Group Kft-nél

CSP-CSBM-13-13012

Goldmark Karoly Miivel6dési Kdzpont

KulTura

CSP-CSBM-13-13014

Prolan Iranyitastechnikai Zrt

Csaladbarat munkahely fejlesztése a Prolan Zrt.-nél

CSP-CSBM-13-13015

VISION-SOFTWARE Szamitastechnikai Szolgaltato
¢és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Csaladbarat szervezetfejlesztés a Vision-Software Kft.-nél

CSP-CSBM-13-13023

Bodrogkézi Tobbeéli Kistérségi Tarsulas Szocialis
Szolgaltatdo Kdzpont

Csalad vagy munkahely? Munkahely és csalad!

CSP-CSBM-13-13024

F6varosi Biintetés-végrehajtasi Intézet

Csaladbarat intézkedések és programok a Fovarosi Biintetés-
végrehajtasi Intézetben

CSP-CSBM-13-13033

Alba Volan Zartkoriien Miikod6 Autdbuszkozlekedési
Részvénytarsasag

Egyiitt a Volan csalad

CSP-CSBM-13-13050

Eletorom Koézhasznii Nonprofit Kft.

Eletorom; csaladbarat munkahely palyazat 2013.

CSP-CSBM-13-13060

Pentasys Kft.

Munkahely;csaladi csomagolasban&quot;

CSP-CSBM-13-13069

ERIKA Pékség és Cukraszat Siitdipari Gyarto és
Kereskedelmi Korlatolt Felelgsségli Tarsasag

Csaladbarat finomsagok

CSP-CSBM-13-13074

Pullmoda Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Csaladbarat intézkedések a Pullmoda Kft-nél

CSP-CSBM-13-13101

BI-KA Logisztika Kft.

Uton a csaladdal
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Nyertes palyazék 2014

PR-Kdd

A szervezet neve

Projekt cime

CSP-CSBM-14-15707

COMMIT Szamitastechnikai és Kereskedelmi Kft.

Csaladbarat Otthonos Munkahely Megteremtése Itthon Természetesen

CSP-CSBM-14-15744

Miskolci Egyesitett Szocialis, Egészségligyi €s
Gyermekjoléti Intézmény

Munka a csalddokért, munkahelyiink a csaladunkért

CSP-CSBM-14-15774

Fond Budai Zenehaz Nonprofit Kft.

Csaladbarat Fono

CSP-CSBM-14-16154

Ozdi Miivel6dési Intézmények

MOSOLYVAR a csaladokért

CSP-CSBM-14-16397

Heves Megyei Kormanyhivatal

&quot;Emberarcu kdzszolgalat&quot;

CSP-CSBM-14-17861

Solanium Gyiimolestermesztd Kft.

Csaladi pihendparki kialakitasa természetkozeli kdrnyezetben

CSP-CSBM-14-18529

Szegedi Tudomanyegyetem

Csaladbarat Munkahely

CSP-CSBM-14-18738

Tapolca Varos Onkormanyzata

Mikulasvar6 csaladi hétvége

CSP-CSBM-14-18781

F6varosi onkormanyzat Id6sek Otthona

Csak egylitt megy!

CSP-CSBM-14-18798

GUMA-VED Szolgaltato Korlatolt Felel3sségii
Tarsasag

Csaladbarat iprogramsorozat megvalositasa a GUMA-VED Kft.-nél

CSP-CSBM-14-18803

Debreceni Egyetem

,,CSALADIAS MUNKAHELY” Komplex csaladbarét program a
Debreceni Egyetemen

CSP-CSBM-14-18811

Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

Veszprém a csaladbarat telepiilés

CSP-CSBM-14-18814

Kereskedelmi és Hitelbank Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag

Gyerekbarat munkahelyi szoba fejlesztése a K&amp;H-nal

CSP-CSBM-14-18854

Obudai Rehabiliticios és Foglalkoztatasi Kozpont

Csaladbarat munkahely a szocialis szektorban

CSP-CSBM-14-18862

BATONYREHAB Rehabiliticiés Nonprofit Kft.

Csaladbarat munkahely feltételeinek bévitése a BATONYREHAB
Nonprofit Kft-nél

CSP-CSBM-14-18873

Polgarmesteri Hivatal Jaszberény

Csaladbarat intézkedések fejlesztése a Jaszberényi Polgarmesteri
Hivatalban
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CSP-CSBM-14-18891

Tatabanyai Jarasi Egyesitett Szocialis Intézmények

Mint, a nagyok- Minta, nagyok!

CSP-CSBM-14-18899

Budapest Film Zrt

Nyari Kucko

CSP-CSBM-14-18901

Kadarkuti K6zos Onkorményzati Hivatal

Atipikus munkaszervezési formak alkalmazasa a Kadarkuati K6z6s
Onkormanyzati Hivatalnal

CSP-CSBM-14-18902

KASZO Zrt.

Csemeték az erdében

CSP-CSBM-14-18917

Friz-Tej Mez6gazdasagi Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag

&quot; Masodik otthon&quot;

CSP-CSBM-14-18918

Marianosztrai Fegyhaz és Borton

Stratégia a csaladhoz, kotelék egymashoz

CSP-CSBM-14-18921

Csongrad Megyei Rendor-fokapitanysag, Csongrad
Rendorkapitanysag

&quot;CSEND és REND&quot; (Csaladok Egyiitt a Rendérséggel)

CSP-CSBM-14-18922

Hajduhadhazi Mikrotérségi Csaladsegitd és
Gyermekjoléti Szolgalat

Pereputty Partner

CSP-CSBM-14-18948

Panyolai Szilvorium Zrt.

Csaladbarat munkahely kialakitasa a Panyolai Szilvorium Zrt.-nél

CSP-CSBM-14-18952

Két Kont-Ir Kft.

Ahol az lizlet és a csalad talalkozik

CSP-CSBM-14-18968

Gyulaj Erdészeri és Vadaszati Zrt.

Csaladbarat munkahely programsorozat

CSP-CSBM-14-18977

Kéthelyi Ertelmi Fogyatékosok Otthona

Nyari tabor

CSP-CSBM-14-18986

Oroshaza Varos Onkorméanyzat Egységes Szocialis
Kozpont

&quot;Ertéked - az értékiink&quot; Az egészség, csalad és kreativitas
értékei a munkaban

CSP-CSBM-14-18989

Csurgd Koézponta Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulas

Szakemberek szupervizidja a Csurgo6i Varosi Szocidlis Intézményben

CSP-CSBM-14-18993

Budapest Févaros XXIII. keriilet Soroksari
Polgarmesteri Hivatal

Soroksari Polgadrmesteri Hivatal csaladbarat munkahely fejlesztése

CSP-CSBM-14-19007

Gyulai Kulturalis és Rendezvényszervezé Nonprofit
Kft.

&quot;Gyermekeinkkel a csaladbarat munkahelyiinkért! &quot;

CSP-CSBM-14-19033

Helikon Kastélymizeum Kozhaszni Nonprofit Kft

Csaladbarat Munkahelyi Programok a Festetics-kastélyban

CSP-CSBM-14-19034

Attrecto Innovations Kft.

Gyermek foglalkozasok az Attrecto Innovations Kft.-ben

CSP-CSBM-14-19035

NI Hungary Software és Hardware Gyarté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Az NI Hungary Kft. csaladbarat programjainak bovitése

CSP-CSBM-14-19042

Békés Megyei Konyvtar

Otthon a kdnyvtarban

CSP-CSBM-14-19045

Tunyogmatolcsi Polgdrmesteri Hivatal

&quot;Kiegyensulyozottan a hivatalban&quot;
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CSP-CSBM-14-19047

Nograd Megyei Renddrfokapitanysag Szécsényi
Renddrkapitanysag

Szécsényi Renddrkapitanysag csaladbarat tevékenységének erdsitése

CSP-CSBM-14-19053

Profes Kornyezetbiztonsagi Programiroda Kft.

Mindenkivel mindenkiért: csaladbarat program bevezetése a Profes Kft-
nél

Nyertes palyazok 2015

PR-Kdd

A szervezet neve

Projekt cime

CSP-CSBM-15-19746

Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzata

Csaladbarat Ujbuda - Polgarmesteri Hivatal

CSP-CSBM-15-19773

Budapesti Fegyhdz és Borton

A Budapesti Fegyhdz és Borton csaladbarat programja

CSP-CSBM-15-19788

EX-ANTE 2002 Kft.

Gyarapodo csalad - gyarapodé vallalkozas:Csaladbarat
szervezetfejlesztési program megvaldsitasa az EX-ANTE 2002 Kft.-nél

CSP-CSBM-15-19791

Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikod6
Részvénytarsasag

Mi, mamak mondjuk - Kismama-apuka mentoring

CSP-CSBM-15-19808

ANSWARE Informatikai Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Kiscsaladok nagycsaladban

CSP-CSBM-15-19812

Szentendre Véaros Onkormanyzat

Osszehangolva

CSP-CSBM-15-19813

Heves Megyei Kormanyhivatal

&quot;Emberarct kdzszolgalat &quot;

CSP-CSBM-15-19866

Dr. Géllesz Viktor Rehabilitacios Intézet és Apolo
Gondozé Otthon

Integralt csalad barat munkahely

CSP-CSBM-15-19871

SZ-A-SZ SPED Fuvarozo6 Kereskedd és Szolgaltato
KFT.

Néhany &quot;kis-csalad&quot; életének megvaltozasa sajnos nemigen
szamit egy olyan vilagban, amely évmilliardok o6ta forog. Csakhogy
néhany kis valtozas miatt a vilag masképpen foroghat ezen csaladok
szamdra....

CSP-CSBM-15-19887

Ateknea Solutions Hungary Kft

AtekneAcsalad program - Csaladbarat intézkedések az Atkenea
Solutions Hungary Kft-nél

71



KINCS

| KOPP MARIA INTEZET
A NEPESEDESERT
| £s A CSALADOKERT

CSP-CSBM-15-19899

Debreceni Egyetem

~CSALADFA”
Komplex tobb generacios csaladbarat program tovabbfejlesztése a
Debreceni Egyetemen

CSP-CSBM-15-19903

Keriiletgazda Szolgaltatd Szervezet

Csaladbarat munkahely kialakitasa a kertvarosban

CSP-CSBM-15-19904

Bokony Kozség Onkorményzata

Rugalmasan

CSP-CSBM-15-19910

Gyermek Bolygd-MED Szolgéltatd Nonprofit Kft.

&quot;Legyen jo napod&quot; - Csalddbarat munkahely kialakitasa a
Gyermek Bolygd-MED Szolgaltatd Nonprofit Kft.-nél

CSP-CSBM-15-19911

Morgan Stanley Magyarorszag Elemzd Kft.

Csaladbarat programok szervezése, lebonyolitasa

CSP-CSBM-15-19914

Kozponti Statisztikai Hivatal

Sziinid6 a KSH-ban

CSP-CSBM-15-19915

MVM Paksi Atomerémii Zartkortien Miikodo
Részvénytarsasag

Csaladbarat Munkahely 2015

CSP-CSBM-15-19941

Dévavinya Varos Onkorményzata

Balance - Csalad, Egészség és Munka egyensulya

CSP-CSBM-15-19946

Kistérségi Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgaltatd
Kozpont

Job with children

CSP-CSBM-15-19952

INCO-MED kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Incomed Kft. Csaladbarat palyazati programja

CSP-CSBM-15-19965

Kornisné Liptay Elza Szocidlis és Gyermekjoléti
Kdozpont

Csalad-munkahely-harmonia.

CSP-CSBM-15-19990

Uzsoki Utcai Kérhaz

Nyari taboroztatas tdimogatasa az Uzsoki Utcai Korhdzban

CSP-CSBM-15-20022

Goldmark Karoly Miivel6dési Kdzpont

Kulturkucko

CSP-CSBM-15-20023

Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkorményzata

Ertékiink a csalad

CSP-CSBM-15-20038

dm Kft

Munkavallal6i tAmogatoprogram

CSP-CSBM-15-20042

Homokhati Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Integralt
Szocialis és Gyermekjoléti Kdzpontja

Munkéban is egylitt a csalad!

CSP-CSBM-15-20045

M¢liusz Juhasz Péter Konyvtar

Csaladbarat Méliusz Konyvtar

CSP-CSBM-15-20048

Webstar Csoport Kft.

WCSB - &quot;Tudatosan, kozdsen, mindenki&quot;

CSP-CSBM-15-20059

Ujbuda Kozteriilet Feliigyelet

Csaladbarat munkahely 2015

CSP-CSBM-15-20076

MAPI Magyar Fejlesztési Iroda Zrt.

Csaladbarat fejlesztések a MAPI Zrt-nél
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CSP-CSBM-15-20077

JOTANACSADO Palyazatkészitési, Tandcsadd és
Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Csaladbarat munkahelyek fejlesztése a JOTANACSADO Kft.-nél

CSP-CSBM-15-20088

Corvin Miivelddési Haz - Erzsébetligeti Szinhaz

T6bb mint munkahely!

CSP-CSBM-15-20144 | Babahordozé Kft Egyiitt lenni jo!
CSP-CSBM-15-20156 | Eszterhazy Karoly Féiskola Csaladbarat nap az EKF-en
CSP-CSBM-15-20179 |KASZO Zrt. ERAOBEN A CSALAD!

CSP-CSBM-15-20213

Hajdtnanési Epité és Szolgéltato Kft.

Csaladbarat Munkahely kialakitasanak megvalositasa a Hajdtinanasi
Epitd és Szolgaltatdo Kft-nél

CSP-CSBM-15-20226

Job Személyzeti Tanacsadd Kft

Csaladbarat program a Job Kft.-nél

CSP-CSBM-15-20242

Kistérségi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
Szob

Csaladbarat munkahely kialakitasa a Szobi Kistérségben

CSP-CSBM-15-20318

Vaci Fegyhaz és Borton

Csaladbarat munkahelyek kialakitasanak és fejlesztésének tamogatasa a
Vaci Fegyhaz és Bortonben

CSP-CSBM-15-20387

KOLIKEN MAGYAR-CSEH és SZLOVAK
Kereskedelmi Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

Csaladbarat munkahely kialakitasa a KOLIKEN KFT-nél

CSP-CSBM-15-20390

IT Services Hungary Kft.

ITSH - Szerethetd hétkdznapok

CSP-CSBM-15-20416

Magyar Nemzeti Bank

A Magyar Nemzeti Bank gyermekkdzpontu és csaladbarat programja

CSP-CSBM-15-20436

Kéttjfalui K6zos Onkormanyzati Hivatal

Munkahely a csaladért, csalad a munkahelyért!

CSP-CSBM-15-20457

Vic Véros Onkormanyzata

Vic Véros Onkormanyzat Csalddbarat Munkahely palyazata 2015

CSP-CSBM-15-20476

Téglas Varos Onkormanyzata

KOZ-PONT Csaladi kuckd

CSP-CSBM-15-20559

Oroshazi Korhaz

Csaladi nap, rendezvény és gyermekfeliigyelet megszervezése az
Oroshazi Kérhazban

CSP-CSBM-15-20607

p2m Consulting Kft.

CSALAD — MUNKAHELY - SZABADIDO Csal4dbarat élet-
menedzsment a p2m Consulting Kft.-nél

CSP-CSBM-15-20641

Pest Megyei Rendor-fokapitanysag

KEK LAMPA

CSP-CSBM-15-20644

Puerta Nanas Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Puerta Nanas Kft. projektje a csaladbarat munkahelyért

CSP-CSBM-15-20747

Hunapfel Kft.

Gylimdlcsdzon - Tematikus jatszohaz kialakitasa

CSP-CSBM-15-20781

Sonrisa Informatikai Kft.

Csaladbarat munkahelyek kialakitdsdnak és fejlesztésének tdmogatasa
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CSP-CSBM-15-20783

KESZ Epit6 és Szerelé Zartkorii Részvénytarsasag

Csaladbarat munkahely kialakitésa és fejlesztése a KESZ Epité Zrt.-nél

CSP-CSBM-15-20804

Profes Koérnyezetbiztonsagi Programiroda Kft.

Egyiitt a csalad és a cég — a mindségi idotdltésért

Nyertes palyazok 2016

PR-Kdd

A szervezet neve

Projekt cime

CSP-CSBM-16-25148

Heves Megyei Kormanyhivatal

"Emberarcu kozszolgalat"

CSP-CSBM-16-25166

Zala Megyei Onkormanyzati Hivatal

A Zala Megyei Onkormanyzati Hivatal dolgozdinak és csalddtagjainak
kalandozéasa Zalaszabaron a csapatépités jegyében

CSP-CSBM-16-25177

Obudai Rehabilitaciés és Foglalkoztatasi Kézpont

Obudai Sériiltekért Csaladbarat Munkahely

CSP-CSBM-16-25186

Békés Viros Onkormanyzata

Csalddbarat munkahely kialakitasa Békés Varos Onkormanyzatanal

CSP-CSBM-16-25189

Diageo Uzletviteli Szolgaltatasok Kft

"Moms&Dads" - Csaladbarat intézkedések a Diageo Uzletviteli
Szolgaltatasok Kft-nél

CSP-CSBM-16-25193

Orségi Nemzeti Park Igazgatosag

Felel6sség a természetért és a csaladokért

CSP-CSBM-16-25198

PC TRADE Szamitastechnikai, Kereskedelmi és
Szolgaltato Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

,»Apa, most te jossz!” - Férfi munkavallalok sziiléi szerepeinek
erdsitését célzo komplex program

CSP-CSBM-16-25203

Animative Kft.

Animative Kft. a csaladokért

CSP-CSBM-16-25204

Dévavanyai Altaldnos Miivelddési Kozpont

Csaladi harménia a munkahelyen!

CSP-CSBM-16-25206

Kereskedelmi és Hitelbank Zartkoriien Mukodo
Részvénytarsasig

K&H ,,Szenior program”
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CSP-CSBM-16-25213

Homokhati Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Integralt
Szocialis és Gyermekjoléti Kozpontja

Csaladi feltoltédés a hétkdznapok forgatagaban

CSP-CSBM-16-25215 | KESZ Consulting Kft. Csaladbarat munkahely fejlesztése a KESZ Consulting Kft.-nél
Egis ReNavigator - a munkaba visszatérd kismamak, kispapak
CSP-CSBM-16-25219 | Egis Gyogyszergyar Zrt. reintegracids programja

CSP-CSBM-16-25224

Herman Ott6 Intézet

Herman Otté nyomaban- kdrnyezettudatos csalddbarat munkahely
fejlesztése

CSP-CSBM-16-25225

Allampusztai Orszagos Biintetés-végrehaijtasi Intézet

Nyari "bortonovi" - gyermekfeliigyelet biztositisa Allampusztan

CSP-CSBM-16-25226

Tokoli Osrzagos Biintetés-végrehajtasi Intézet

Gyermekes munkavallalok tAmogatasa

CSP-CSBM-16-25227

Debreceni Torvényszék

Csaladbarat Debreceni Jarasbirosag

CSP-CSBM-16-25229

Magyar Nemzeti Bank

A Magyar Nemzeti Bank csaladbarat programja

CSP-CSBM-16-25232

Bring6hint6 Szolgaltat6 és Kereskedelmi Kkt.

Csaladbarat munkakoriilmények fejlesztése a Bringohinté Kkt-nal

CSP-CSBM-16-25236

Vic Véros Onkormanyzata

VAc Viros Onkormanyzat Csalddbarat Munkahely

CSP-CSBM-16-25244

Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata

Ertékiink a csalad 1.

CSP-CSBM-16-25252

GlobeNet Zrt.

Csaladbarat Munkahely kialakitasa a Globenet Zrt.-nél

CSP-CSBM-16-25254

Aranykapu Ovoda

"Egy mindenkiért, mindenki egyért"

CSP-CSBM-16-25260

Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga

BVOP Csalédbarat Program

CSP-CSBM-16-25262

Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt

Csalad-baratsagos Kaeg Zrt.
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CSP-CSBM-16-25267

Sziilok Haza Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Sziilok Haza Kft.: Csaladbarat munkahely

CSP-CSBM-16-25271

Debreceni Miivelddési Kézpont

"Egyiitt-1ét!"-csaladbarat DMK

CSP-CSBM-16-25275

Veszprém Megyei Rendér-fokapitanysag

Szolgalat és Védelem a Csaladban is

CSP-CSBM-16-25276

Goldmark Karoly Miivelédési Kozpont

Kultarkucko

CSP-CSBM-16-25277

Eurépai Tamogatasokat Auditalo Féigazgatdsag

"Kozpontban a csalad" - Az EUTAF csaladbarat intézkedésinek
fejlesztése

CSP-CSBM-16-25282

MetLife Europe Limited Magyarorszagi Fidktelepe

Csaladbarat munkahely kialakitasa és fejlesztése a MetLife Europe
Limited Magyar fioktelepénél

CSP-CSBM-16-25283

Dunakeszi Varos Onkormanyzata

Csalddbarat munkahely kialakitasa Dunakeszi Varos Onkormanyzati
Hivataldban

CSP-CSBM-16-25287

Dél-Zselic Ovodai, Bolcsédéje és Konyhai

Napsugar

CSP-CSBM-16-25288

Pap Kozség Onkormanyzata

Pap Kozség Onkorméanyzata, mint Csaladbarat munkahely

CSP-CSBM-16-25289

Nograd Megyei Rendérfékapitanysag Szécsényi
Rendorkapitanysag

Csaladbarat munkahely megérzése a Szécsényi Rendérkapitanysagon

CSP-CSBM-16-25291

Orszagos Széchényi Konyvtar

Csaladbarat munkahely elésegitése az OSZK -ban

CSP-CSBM-16-25292

BDO Magyarorszag Vagyonkezel0 és Szolgaltato Kft.

BDO-CSINI-2016

CSP-CSBM-16-25294

Mavir Zrt.

Ismerd meg sziileid munkahelyét! Sziinidds tdbor 9-14 éveseknek

CSP-CSBM-16-25297

Prolan Iranyitastechnikai Zrt

Prolan Expressz

CSP-CSBM-16-25299

Colling Kft.

Gyermek-, és jatszoszoba kialakitasa
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CSP-CSBM-16-25310

Csaladbarat Varos Szocialis Szovetkezet

Csaladbarat Hell6Anyu!

CSP-CSBM-16-25311

Oroshazi Korhaz

Csaladbarat programok szervezése az Oroshazi Korhazban

CSP-CSBM-16-25313

DD Solutions Team Korlatolt Feleldsségti Tarsasag

DD Solutions Team, a csaladbarat munkahely

CSP-CSBM-16-25330

COMMIT Szamitastechnikai és Kereskedelmi Kft.

Commit Kft a Csaladbarat munkahely

CSP-CSBM-16-25333

Csupaszem Bt.

Csaladbarat intézkedések a Csupaszem Bt.-nél

CSP-CSBM-16-25334

Eurodpa Terv Kft.

Csaladi és munkahelyi szerepek dsszehangolasa a csaladbarat szemlélet
elmélyitéséért

CSP-CSBM-16-25341

Pépai Polgarmesteri Hivatal

Csaladbarat Munkahely megvalositasa a Papai Polgarmesteri Hivatalban

CSP-CSBM-16-25344

iData Kft.

"Ep testben ép 1élek" = Kiegyensiilyozott munkavallalo

CSP-CSBM-16-25350

Budapest 1. keriilet Budavari Onkorményzat

Csaladbarat munkahelyi fejlesztések a Budavari Onkormanyzatnal

CSP-CSBM-16-25351

BAJAI SZENT ROKUS KORHAZ

Csaladbarat munkahelyi programok megvalositasa, fejlesztése és
tamogatasa a Bajai Szent Rokus Korhaz dolgozoi és csaladja részére

Nyertes palyazék 2017

PR-Kéd

A szervezet neve

Projekt cime

CSP-CSBM-17-0006

Vici Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont

Vaci Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont Csaladbarat komlpex projektje

CSP-CSBM-17-0008

Commit Kft

Csaladbarat munkahely a Commit Kft-nél.

CSP-CSBM-17-0010

Vic Viros Onkormanyzat

Vic Viros Onkormanyzat Csaladbarat munkahely 2017

CSP-CSBM-17-0011

Zala Megyei Onkormanyzati Hivatal

Csaladi nap és munkakorelemzés a Zala Megyei Onkorményzati
Hivatalnal
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CSP-CSBM-17-0012 | Goldmark Karoly Miivel6dési Kézpont Kultarkucké
CSP-CSBM-17-0015 | Answare Informatikai Szolgaltato Kft. Csalad - munka - sport
CSP-CSBM-17-0017 | Nagykallé Varos Onkorményzata Csaladbarat Nagykalld

CSP-CSBM-17-0018

Nograd Megyei Rend6r-fokapitanysag

Kozosen a K6zosségért

CSP-CSBM-17-0019

Saser Elektronik Kft.

SASER, a Csaladbarat munkahely

CSP-CSBM-17-0020

Debreceni Miivel6dési Kozpont

"Egyiitt-id6" csaladbarat munkahely a DMK-ban

CSP-CSBM-17-0022

Solar Solution Management Kft.

"Solar Barat" fejlesztések

CSP-CSBM-17-0028

Veszprém Megyei Rendor-fokapitanysag, Veszprémi
Rendorkapitanysag

A munka ereje a csalad

CSP-CSBM-17-0030

KESZ Ipari Gyarté Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Csaladbarat munkahely fejlesztése a KESZ Ipari Gyartd Kft.-nél

CSP-CSBM-17-0034

UNITED CALL CENTERS Kft.

United Call Centers Kft - Csaladbarat Munkahely 2017

CSP-CSBM-17-0038

Vas Megyei Onkorményzati Hivatal

Csaladbarat fejlesztések a Vas Megyei Onkormanyzati Hivatalnal

CSP-CSBM-17-0040

Oszkar.com telekocsi Kft.

Csaladbarat Munkahely - Csaladbarat Szolgaltato

CSP-CSBM-17-0043

Debreceni Torvényszék

Csaladbarat Debreceni Jarasbirosag

CSP-CSBM-17-0044

LAJTAMAG Mezbgazdasagi Termeld, Szolgaltato és
Kereskedelmi Kft

A csaladi élet és a munka Osszehangolasa a Lajtamag Kft.
tevékenységében

CSP-CSBM-17-0046

Mavir ZRt.

JOL-LET - Egyiitt, segitséggel konnyebb

CSP-CSBM-17-0048

Szent Kristof Szakrendelé K6zhaszni Nonprofit Kft.

Munkahelyi csaladtamogatasi 1épések fejlesztése

CSP-CSBM-17-0050

Gyulai Torvényszék

Csalad és munkahely harmonidja

CSP-CSBM-17-0051

Heves Megyei Kormanyhivatal

Csalad és kozszolgalat

CSP-CSBM-17-0052

Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata

Ertékiink a csaldd programsorozat

CSP-CSBM-17-0054

Webstar Csoport Kft.

Elj egészségesen! A jové Te vagy!

CSP-CSBM-17-0056

Moérahalom Varosi Onkormanyzat

Csaladdal kénnyebb — Moérahalom Varosi Onkormanyzat és Mérahalmi

Polgarmesteri Hivatal komplex csalad

CSP-CSBM-17-0060

Papa Véros Onkorményzata

Csaladbarat Munkahely megvalositasa a Papai Polgarmesteri Hivatalban

CSP-CSBM-17-0061

Egri Torvényszék

Elni és itélni
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CSP-CSBM-17-0062

Obudai Egyetem

I love OE — OF loves Me

CSP-CSBM-17-0065

Békéscsaba Megyei Jogt Varos Polgarmesteri
Hivatala

Meérlegelv a kozigazgatasban: egyenstly csaldd és munka kozott

CSP-CSBM-17-0066

Albert Schweitzer Korhaz Rendel6intézet

Csaladbarat programok az Albert Schweitzer Korhaz-
Rendel6intézetben

CSP-CSBM-17-0067

Szegedi Torvényszék

J6 munkahely=Boldog csalad

CSP-CSBM-17-0072

Oroshazi Korhaz

Csaladbarat rendezvények, programok megvalositasa az Oroshazi
Koérhazban

CSP-CSBM-17-0073

Orszagos MentGszolgalat

MENTOS-MANOK MEGORZOJE

CSP-CSBM-17-0074

Nokia Solutions and Networks Kft.

Visszatérés gyermekvallalas utan

CSP-CSBM-17-0076

Magyar Nemzeti Bank

Magyar Nemzeti Bank csaladbarat programja

CSP-CSBM-17-0078

Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt.

Csaladbarat Munkahely kialakitasa az Asseco Central Europe
Magyarorszag Zrt.-nél

CSP-CSBM-17-0080

Apraja-falva Ovoda és Bolcséde

Csaladias 1égkori munkahely Apraja-falvan

CSP-CSBM-17-0083

PC Trade Systems Informatikai Kereskedelmi és
Szolgaltato Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

,»,Qyerekkel vagyok!” - Férfi munkavallalok sziil6i szerepeinek
erbsitését célzo komplex program

CSP-CSBM-17-0085

Ericsson Magyarorszag Kft.

Ericsson Csaladi Nap

CSP-CSBM-17-0086

Integralt Szocialis és Egészségiigyi Kozpont

"Csapatkohézid" - avagy csaladbarat munkahely

CSP-CSBM-17-0087

Porta Minor Kft.

Erezd magad biztonsagban!

CSP-CSBM-17-0090

MVM Magyar Villamos Muvek Zartkortien Miikodo
Részvénytarsasag

Gyerekbarat iroda kialakitisa a székhazon beliil

CSP-CSBM-17-0091

OKO-ROLLO Kft.

Csal4ddbarat programok megvalositasa az Oko Rollo Kft.-nél

CSP-CSBM-17-0094

Vonyarcvashegyi Kozos Onkormanyzati Hivatal

Csaladbarat munkahely és kozigazgatas a Vonyarcvashegyi K6zos
Onkormanyzati Hivatalban

CSP-CSBM-17-0098

Racz Acélmuvek Kft.

A cél: nem csak az acél... Ismerjiik meg jobban egymast, legyiink
csalad-baratok
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Nyertes palyazék 2018

PR-Ko6d

A szervezet neve

Projekt cime

CSP-CSBM-18-0002

Borsodnadasdi Polgarmesteri Hivatal

Csaladbarat intézkedések a Borsodnadasdi Polgarmesteri
Hivatalban

CSP-CSBM-18-0008

Orszagos Mentdszolgalat

Mentés Mandk Megbrzéje

CSP-CSBM-18-0009

Rézsahegyi Kift.

Csaladbarat intézkedések bevezetése a sikeres mikodésért

CSP-CSBM-18-0011

Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkormanyzata

Csaladbarat Ujbuda — az Ujbudai Polgarmesteri Hivatal
csaladbarat intézkedéseinek fejlesztése

CSP-CSBM-18-0012

Holl6 Szolar Bt.

Csaladbarat moédon tervezett napelemek

CSP-CSBM-18-0013

Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal

Baba-mama nap

CSP-CSBM-18-0014

Szentendre Varos Egészségugyi Intézményei

Csaladbarat munkahelyek kialakitadsanak és fejlesztésének
tamogatasa

CSP-CSBM-18-0015

Debreceni ltél6tabla

Generaciok

CSP-CSBM-18-0017

KESZ Epit6 és Szerel6 Zartkor(
Részvénytarsasag

Csaladbarat munkahely fejlesztése a KESZ Epité Zrt.-nél

CSP-CSBM-18-0023

Igazsaglgyi Minisztérium

Csalad és munka egyensulyban

CSP-CSBM-18-0025

HAJDU Hajdusagi Ipari Zrt.

Evtizedek 6ta a csaladokeért

CSP-CSBM-18-0028

Véci Csalad- és Gyermekjoéléti Kozpont

VCSGYK csaladbarat elemek bévitése

CSP-CSBM-18-0029

Mavir ZRt.

Allitsunk valddi példaképeket gyermekeink elé!

CSP-CSBM-18-0030

CLIFF konyhak Kft

Csaladbarat intézkedések bevezetése a hatékonysag névelése
érdekében

CSP-CSBM-18-0034

Véc Varos Onkormanyzat

Vac Varos Onkormanyzat Csaladbarat Munkahely

CSP-CSBM-18-0035

UB MERCHANTS KFT.

Nyari napkdzis tabor a munkavallalék gyermekei szamara

CSP-CSBM-18-0042

Babahordoz6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Jol lenni, j6t tenni

CSP-CSBM-18-0045

Dr.Oetker Kift.

Egy darabka otthon a munkahelyen - Dr. Oetker nyari tabor
gyermekeknek
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CSP-CSBM-18-0046

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Rend6r-
fékapitanysag

Csaladbarat Rendérség, Szolnok

CSP-CSBM-18-0052

Eszak-zalai Viz és Csatornami Zrt.

Csaladbarat intézkedések a Zalaviz Zrt-nél

CSP-CSBM-18-0056

Kbézponti Statisztikai Hivatal

Vakacio a KSH-ban

CSP-CSBM-18-0058

Filharménia Magyarorszag Koncert és
Fesztivalszervez6é Nonprofit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

Kidsharmonia

CSP-CSBM-18-0059

Eszakmagyarorszagi Regionalis Vizmiivek ZRt.

A mi ERV-link a csaladunk, a munkahelyiink

CSP-CSBM-18-0061

Magyar Nemzeti Bank

Magyar Nemzeti Bank csaladbarat programja

CSP-CSBM-18-0071

Eger Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal

Egri csillagok

CSP-CSBM-18-0073

Saser Elektronik Kft.

Csaladbarat munkahely fejlesztése a Saser Kft-nél.

CSP-CSBM-18-0076

Allampusztai Orszagos Biintetés-végrehajtasi
Intézet

Egyiitt a csalad Allampusztan

CSP-CSBM-18-0078

Oroshéaza Varos Onkormanyzat Egységes
Szocialis Kozpont

"...mert nekiink mindenki szamit!" Csaladbaratsag az Egységes
Szocialis Kozpontnal

CSP-CSBM-18-0080

Magyar Allamkincstar

Csaladbarat munkahelyek kialakitasanak és fejlesztésének
tdmogatasa

CSP-CSBM-18-0082

Debreceni Egyetem

Gondoskodé egyetem - csaladbarat intézkedések a Debreceni
Egyetemen

CSP-CSBM-18-0089

Tiszaldki Orszagos Blntetés-végrehajtasi
Intézet

Munkahelyi programok a csaladokért a Tiszal6ki Orszagos
Biuntetés-végrehajtasi Intézetben

CSP-CSBM-18-0090

Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

Job(b)-Megujulé energia, mely elkételezettség, idd, és mi egyutt
erre vallalkozunk.

CSP-CSBM-18-0091

Goldmark Karoly Mlvel6dési Kézpont

Kulturkucko

CSP-CSBM-18-0092

Ebtvds Lordand Tudomanyegyetem

ELTE a csaladbarat egyetem

CSP-CSBM-18-0094

Gyulai Térvényszék

Munka és csalad - a két labda

CSP-CSBM-18-0098

Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt.

MTU Csaladbarat munkahely - "Tekergd program”

CSP-CSBM-18-0101

Obudai Egyetem

Harmadik misszio

CSP-CSBM-18-0104

Egri Torvényszék

Mult, jelen, j6vé a birésagon

87



KINCS

| KOPP MARIA INTEZET
A NEPESEDESERT
| E£S A CSALADOKERT

TIGRA Computer - és Irodatechnikai Korlatolt

Napkozis tabor szervezése és fejleszt6 jatszésarok kialakitasa a

CSP-CSBM-18-0105 | Felel6sségi Tarsasag Tigra Kft-nél
CSP-CSBM-18-0106 | REPET Kit. Egyutt sportol a csalad és a cég az egészséges életért
CSP-CSBM-18-0111 | Aba-Novak Agéra Nonprofit Kft. Csaladbarat Agora

CSP-CSBM-18-0116

Varosliget Zrt

Nyar a Ligetben

CSP-CSBM-18-0118

Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt.

Csaladbarat Munkahely kialakitasa az Asseco Central Europe
Magyarorszag Zrt.-nél

CSP-CSBM-18-0119

Patria Nyomda Zrt.

Patrias munkavallalok jol-1éte

CSP-CSBM-18-0123

Solar Solution Management Kift.

Solar megoldasok

CSP-CSBM-18-0124

Bakonyerd® Erdészeti és Faipari Zrt.

Csaladbarat fejlesztések a Bakonyerdd Zrt-nél

CSP-CSBM-18-0133

Semmelweis Egyetem Altalanos
Orvostudomanyi Kar |.sz. Patolégiai és Kisérleti
Rakkutatd Intézet

A mi ,tulélésink” a Ti tulélésetek zaloga — avagy hogyan tud
csaladbaratta valni egy patolégiai inté

CSP-CSBM-18-0141

PC Trade Systems Informatikai Kereskedelmi és
Szolgaltato Korlatolt Felelésségl Tarsasag

,Az elfeledett gyerekkor!” - Férfi munkavallalok szilGi
szerepeinek erdsitését célzé komplex program
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Irodalom

IGINOP-5.3.2-16 Rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi modszerek bevezetése a
munkaltatoknal, TOP-6.2.1-15 Csalddbarat, munkéba allast segitd intézmények,

kozszolgaltatasok fejlesztése

2 Van miés civil kezdeményezés is, pl. a Harom Kiralyfi, Hirom Kiralylany Alapitvany, mely

2013-ban alapitotta a Csalddbarat Vallalat dijat (http://www.haromkiralyfi.hu/csaladbarat-

vallalat). Emellett igyekszik felhivni és a figyelem kozéppontjaba allitani olyan személyeket,
akik kiemelkedd tevékenységet végeznek a tarsadalom lelki egészségéért, timogatd kdzosségek
1étrejottéért, a csaladbardt szemléletért, masok boldogulasaért, a kivant gyermekek

megsziiletéseert (http://www.haromkiralyfi.hu/kopp-skrabski-dij-2018).

3 Csaladbarat munkahelyek kialakitasanak és fejlesztésének tdmogatasa. Palyazati felhivas.
http://www.emet.gov.hu/felhivasok/csaladbarat munkahelyek kialakitasanak es fejlesztesen

ek tamogatasa2/

* Nagy Beata, Géring Zsuzsanna, Kirdly Gabor: Dilemmak és stratégiak a csalad és munka

Osszehangoldsaban. L’Harmattan, Budapest 2018, p.109.

3> A kornyezd orszagokban a 2000-es években (ill. masodik felében) szintén hangsulyt kap ez a
szemléletmod. Szlovakiaban példaul 2000 ota, Szlovéniaban 2007 ota évente atadja a
kormany az Ev Csaladbarat Vallalkozdsa dijat, és elnyerésének a kritériumai kézott a
csaladoknak nyujtott szolgaltatasok is szerepelnek. Csehorszagban 2012. januarjaban egy
oktatasi torvénymodositas lépett hatalyba, aminek kévetkeztében szamos vallalat jelezte, hogy
olyan munkahelyi napkoziket kivan létrehozni, melyek megfelelnek a kételezé higiéniai
normaknak és szakmai személyzettel rendelkeznek. Lengyelorszagban pedig egy 2013-as

jogszabaly kibovitette azt a listat, mely azokat a cégeket tartalmazta, amelyek kérhetnek

rrrrrr

6 Kapitany Balazs és Spéder Zsolt: Gyermekvallalas, In: Demografiai Portré 2012. KSH NKI,
Budapest 2012.

7 Kopp Maria, Skrabski Arpad (2007): Néi szerepek a mai magyar tarsadalomban,
https://vigilia.hu/regihonlap/2007/7/kopp.htm
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In: Magyar Lelkiallapot 2008. Szerk: Kopp M. Semmelweis Kiado, Budapest, 2008.

10 Csaladbarat munkahely munkaltatoi/vallalkozdi szempontbol, gyermek utani ellatasok a TB

rendszerén kiviil 2018. https://www.jogpontok.hu/download/CsaladbaratMunkahely.pdf p.7..

! Fail Agnes, Gyarmati Andrea, Haraszti Adrienn, Lisznyai Beata, Paphazi Tibor: Csaladbarat
Munkahely palyazatok elemzése (2012-2014). In: Kapocs 14. évf. 1. sz. 2015. p. 61.

12

http://www.employmentpolicy.hu/resource.aspx?resourcelD=131_fokusz munka es_csalad

13 Tardos Katalin Esélyegyenldség és csaladbarat vallalati gyakorlatok. MTD Tanacsadoi
Ko6z6sség — MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpont, Szociologiai Intézet Budapest, 2014.
p. 120.

14 Kovats Eszter (szerk.) Ndiigyek. Friedrich-Ebert-Stiftung, Budapest, 2018. p. 4I.
http://library.fes.de/pdf-files/bueros/budapest/14461.pdf

15 Egy pozitiv példat is emlit a tanulmany a kik6zosségi segitségadasra ebben a témakorben: pl.
Dombovaron egy taxitarsasag megszervezte, hogy az idosek el tudjanak jutni a temetdbe.

(Kovacs, 2018. p. 42.)
16 Kovats, 2018. p. 41.

17 Beiten, M. (2006): Familienfreundliche Maf3nahmen in Unternehmen, Rainer Hampp Verlag,
Miinchen und Mehring, 2006; pp. 6.; 23-25. In: Jakab Zsuzsanna: Tarsadalmi felelosségvallalas
és munkahelyi gondoskodas a gyakorlatban. (Egyetemi szakdolgozati 6sszefoglalo).

http://humanexchange.hu/site/uploads/file/143-160 jzs.pdf

18 Kaszas-Korén Andrea: Doktori (Ph.D.) értekezés. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem,
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kényszer? Semmelweis Egyetem — Magatartastudomanyi Intézet.
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26 Juhasz 2010. p. 20.
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27 Juhasz 2010. pp. 20-25.
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