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Vezetdi dsszefoglalo

Az utobbi években, évtizedben — a ferfiakhoz hasonléan — a ndk foglalkoztatasi rataja is
folyamatosan emelkedett. Ez a kedvezé folyamat a gyermeket nevel6 nék korében is
kimutathato: mig 2010-ben a KSH adatai szerint a 25-49 éves, 3 évesnél fiatalabb gyermeket
nevel6 nék kétharmada (66,6%), addig 2021-ben mar haromnegyede (75,0%-a) volt aktiv a
munkaerdpiacon’. A KINCS 2022 augusztusaban és decemberében végzett felméréseket,
amelynek kdzéppontjaban a néi vezetdk alltak, arra keresve a valaszt, hogy mit gondolnak a

magyarok a n6k vezet6i szerepvallalasarol.

Anyak a munkaerdépiacon

o A felnétt lakossag haromnegyede (77 szazalék) egyetért azzal, hogy a munkaltatoknak
jobban kellene tdmogatniuk a gyermekgondozasi szabadsagrol visszatéré ndket a
karriertervezésben.

e Tobb, mint kétharmaduk szerint a munkéltatoknak (69 szazalék), valamint a
csaladpolitikanak (67 szazalék) is figyelembe kell vennie a nék igényeit.

e Szintén a valaszadok 68 szazaléka szerint a ndknek tartania kell attol, hogy a
gyermekvallalasi terveik miatt hatrany éri 6ket a munkaerdpiacon.

e 64 szédzalék ért egyet azzal, hogy a ndknek nehéz Osszeegyeztetni a munkat és a
maganéletet.

e A jelentds tobbség szerint sziikséges kiilon segiteni a kismamakat/varandés ndket
munkahelyet talalni, valtani (87 szazalék), ebbol 74 szazalék teljes mértékben egyetért
ezzel.

e A vaélaszaddk 87 szazaléka szerint a gyermekvallalas befolyasolja az Gjboli munkéba

allast, ebbdl 71 szazalék teljes mértékben egyetért ezzel.

Forras: KSH. https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0025.html
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Noi vezetok megitélése

A vélaszaddk kozel kétharmada (64 szazalék) nyilatkozta azt, hogy szivesebben dolgozik

olyan vezetével, akinek van gyermeke.

10-bdl 6 felndtt magyar szerint a ndknek nehezebb sikeres karriert épiteniiik, mint a

férfiaknak (61 szazalék).

Minden masodik megkérdezett (52 szdzalék) szerint tobb ndi vezetdre lenne sziikség.

A n6k munkaerépiaci helyzetével kapcsolatos allitasok kozil a legkevesebben azzal
értenek egyet, hogy az emberek negativan itélik meg a sikeres karriert befutdé noket, noi

vezetOket (43 szdzalék), valamint, hogy inkabb ndi vezetével dolgoznanak, mint férfival

(29 szazalék).

Noéi kvota megitélése

e A magyarok a teljesitményt helyezik elébbre, nem pedig azt, hogy né vagy férfi latja-e el
a kiilonbozo tisztségekkel jard feladatokat. Tizbdl kilenc valaszadd (91%) egyetért azzal,
hogy a teljesitmény szamitson és ne az, hogy valaki n6 vagy férfi.

o A megkerdezettek 75%-a szerint nem jo, ha egy nd csak azért keriil vezetd pozicioba, mert
né. Mig a koOzségben él6k 68%-a, addig a févarosban él6k 82%-a tamogatja ezt a
Kijelentést.

e A magyarok nem tamogatjak a néi kvotat, csupan negyediik (24%-uk) tudott ezzel

azonosulni.

Osszességében elmondhatd, hogy van tarsadalmi igény a ndk fokozottabb vezetdi
szerepvallalasara. A magyarok szerint a lehetdségek adottak a ndk szdmara, azonban a nok
magasabb reprezentaltsagat nem kvotakkal szeretnék elérni, hanem hogy teljesitmény alapjan
valasszak meg a vezetOket és a n6k ehhez csaladi feladataikban kapjanak minél tobb segitséget

és tamogatast.
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A kutatds bemutatasa

A KINCS kutatasaban megvizsgaltuk, hogy mit gondolnak az emberek a nék munkaerdpiaci,
vezet6i szerepvallalasarol. A KINCS 2022 augusztus 10 és 26 kdzott valamint december 6 és
14 kozott is végzett egy-egy 1000 f6s reprezentativ kutatast, hogy megvizsgalja, mit gondolnak
az emberek Magyarorszagon a nék munkaerOpiaci, vezetdi pozicioban betoltott
szerepvallalasarol. Az elemzés mindkét felmérés relevans eredményeire Kitér. Az orszagos
adatfelvétel telefonos kérddives (CATI) modszerrel, 1000 f6 megkérdezésével tortént. A minta
reprezentativ a 18 éves és annal idosebb magyar lakossagra nem, életkor, telepiiléstipus,

valamint iskolai végzettség szerint.?

N6k a munkaerdpiacon

A n6k munkaerdpiaci helyzetével kapcsolatban a valaszadok leginkdbb a munkaltatok
karriertervezési segitségét hidnyoltak, 77%-uk szerint a munkaltatdknak jobban kellene
tamogatniuk a gyermekgondozasi szabadsagrol visszatéré ndket a karriertervezésben. Ezzel
elsdsorban a tanuldk (97%), a kisgyermeket neveldk (89%), a 18-29 évesek (85%), valamint a

harom, vagy tobb gyermeket nevel6k (84%) értenek egyet.

A vélaszadok 67%-a szerint a csaladpolitikanak elsésorban a nék igényeire kell fokuszalnia.
Leginkabb a kisgyermekesek (79%) értenck ezzel egyet, a n6k 71%-a, a férfiak 63%-a osztja

ezt a nézetet.

A megkeérdezettek 69%-a szerint a munkaltatoknak a nék igényeit is jobban figyelembe kellene
vennilk. A n6k nagyobb aranyban vélik igy (75%), mint a férfiak (60%). Az iskolai végzettség
emelkedésével csokken a teljesen egyetértk aranya. Mig az alapfoku végzettségiiek 57%-a ért
teljes mértékben egyet az allitassal, addig a felséfoku végzettségiieknek csak a 39%-a. A
gyermekesek nagyobb ardnyban értenek egyet ezzel (71%), mint a gyermektelenek (60%).
Legnagyobb ardnyban a kisgyermeket nevel6k (85%), illetve a nagycsaladosok (75%) értenek
egyet a kijelentéssel.

2 95 %-0s megbizhatosagi szint és 1000 f3s mintanagysig esetén a maximalis mintavételi hiba 3,1%. A szignifikancia
megéllapitdsahoz Pearson féle khi-négyzet tesztet hasznaltunk. A missing értékek is bekeriiltek az elemzésbe.
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1.4bra: A munkadltatoi és munkavallaloi szerep megitélése kiilonbozé szempontok alapjan -
Milyen mértékben ért egyet az allitasokkal? (2022. augusztus)
(N=1000), %

m 1- egyaltaladn nem ért egyet m 2-inkabb nem ért egyet 3-egyet is ért, meg nem is

u 4-inkabb egyetért m 5-teljes mértékben egyetért NT/NV

A munkaltatéknak jobban kellene
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tamogatniuk a gyermekgondozasi. .
A munkaltatoknak a ndk igényeit jobban 20 49 3
figyelembe kellene vennitik
Egy nének tartania kell attél, hogy 19 49 3
gyermekvallalasi tervei miatt hatrany éri

A csaladpolitikanak jobban kellene
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A n6knek nehezebb 6sszeegyeztetni a
maganéletet és a munkat.

A ndknek nehezebb sikeres karriert épiteni,
mint a férfiaknak
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A nék 52%-a, addig a férfiak 45%-a ért azzal egyet, hogy egy nének tartania kell attol, hogy
gyermekvallalasi tervei miatt hatrany éri. Minél fiatalabb a valaszadd, annal inkabb egyeteért
ezzel, mig a 18-29 és a 30-49 év kozdttiek 70%-a, addig a 65 éven fellliek 61%-a vélekedik
igy. A kisgyermeket nevel6k 76% és a nagycsaladosok 74%-a gondolja igy. A megkérdezettek
67%-a szerint a csaladpolitikanak jobban kellene fokuszalnia a ndk igényeire. Mig nék 71%:-a,

addig a férfiak 63%-a gondolja igy. Az iskolai végzettség emelkedésével csokken a teljes
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mértékben egyetértdk aranya. Mig az alapfoka végzettségiieck 55%-a ért teljes mértékben egyet
az allitassal, addig a fels6foku végzettségliecknek csak a 39%-a. A gyermekek szama alapjan
legnagyobb aranyban a harom vagy tobb gyermeket nevel6k értenek ezzel teljes mértékben
egyet (57%), legkevésbé pedig a kétgyermekesek (43%). A munkaerdpiaci statusz tekintetében
az lathatd, hogy legnagyobb aranyban a kisgyermekesek vélekednek igy (79%), legkevésbé
pedig a tanuldk és a nyugdijasok (64%).

A vélaszadok 64%-a szerint a n6knek nehezebb 0sszeegyeztetniilk a maganéletet és a munkat.
Mig a n6k 70%-a gondolja igy, a férfiaknak minddssze az 57%-a. Iskolai végzettség szerinti
bontasndl az lathatd, hogy legnagyobb ardnyban a felséfoku végzettségliek gondoljak igy
(69%), legkevéshé pedig a kdzépfoku végzettségiiek (62%). A csaladi élet és a munka
Osszeegyeztetéset a gyermekesek nagyobb aranyban gondoljak (69%) problémanak, mint a
gyermektelenek (54%). Munkaerdpiaci szempontbol pedig leginkabb a kisgyermeket nevelok
(74%) értenek ezzel egyet.

A valaszadoktol azt is megkérdeztik, hogy szukséges-e kiilon segiteni a kismamakat/varandos
ndket munkahelyet talalni, valtani. A felndtt lakossag egységesen gondolkodik a témat illetden,
hiszen 87%-uk a tdmogatas sziikségességét hangsulyozta, és csupan alig egytizedilk (9%-uk)

van az ellenkezd véleményen.

A valaszadok szintén 87%-a Ugy gondolja, hogy a gyermekvallalas befolyasolja az ajboli
munkaba allast, csupan 10%-uk van az ellenkezé véleményen. Az adatok azt mutatjak, hogy

¢lethelyzett6l fiiggetleniil az emberek igy gondoljak.

N&i vezetbk megitélése

A valaszadok kozel kétharmada, 64%-a szivesebben dolgozik olyan vezetével, akinek van
gyermeke. Igy gondolkodik a nék 71%-a és a férfiak tobbsége, 57%-a is. Minél id3sebb a
valaszadd, annal inkdbb egyetért ezzel, a 18-29 év kozodttiek 54%-a, a 65 éven feluliek mar
74%-a. Az is lathatd, hogy minél magasabb az iskolai végzettsége a valaszaddnak, annal
kevésbé ért egyet a kijelentéssel. Az alapfoku végzettségliek tobb mint kétharmada, 69%-a
részesiti eldnyben a gyermekes vezetdt, mig a fels6foku végzettségliek 56%-a. A gyermekesek

szignifikdnsan magasabb aranyban értenek egyet a kijelentéssel (73%), mint a gyermektelenek
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(43%). Munkaerépiaci statusz tekintetében pedig az lathato, hogy leginkabb a kisgyermekesek
értenek egyet vele (79%), legkevéshé pedig a tanuldk (39%). A nagycsaladosok 79%-a ért egyet

a kijelentéssel.

A vélaszadok tobbsége, 58%-a szivesebben dolgozik olyan vezetbvel, akinek tobb gyermeke is
van. A férfiak és nék kozott eltérés volt, az elobbiek 52%-a, mig az utdbbiak kdzel kétharmada
(64%-a) ert ezzel egyet. Minél idésebb a valaszadd, annal inkabb egyetért az allitassal. A 18-
29 év kozottiek 46%-a, a 65 éven fellliek mar 66%-a vélekedett igy. Minél Kisebb teleplilésen
¢l a valaszadd, anndl inkébb oriil a tobbgyermekes vezetdének, a févarosban élok 49%-a, a
kozségben ¢él6k 62%-a dolgozik szivesebben ilyen vezetdvel. Az iskolai végzettség
emelkedésével csokken az egyetérték aranya. Mig az alapfokt végzettségiiek 67%-a ért egyet
az allitassal, addig a felséfoku végzettséglicknek csak a 48%-a. A sajat gyermek erdsen
befolyasolja a valaszokat, a gyermekesek 67%-a, a gyermektelenek 37%-a dolgozik
szivesebben tobb gyermekes vezetdvel. Az egyedilallok kozott is tobben vannak az allitassal

egyetértok (40%), mint az azt ellenzék (23%).

A valaszadok 61%-a szerint a ndknek nehezebb sikeres karriert kiépiteni, mint a férfiaknak. A
nék nagyobb aranyban gondoljak igy (66%), mint a férfiak (55%). Minél nagyobb teleptilésen
¢l valaki, annal inkébb igy gondolja, a nagyvarosokban ¢lok 66%-a, a kdzségben €10k 56%-a
ért egyet vele. Az iskolai végzettség emelkedésével n6 az egyetértok aranya. Mig az alapfoku
végzettsegiek 58%-a ért egyet az allitassal, addig a fels6foktl végzettségiicknek a 69%-a. A
gyermekesek, tobb gyermeket neveloknél ez nagyobb probléma, ami a valaszokbol is latszik.
Minél tdbb gyermeke van a vdlaszadonak, annal inkabb egyetért az allitassal, az

egygyermekesek 58%-a, a nagycsaladosok 67%-a vélekedett igy.

Minden mésodik megkérdezett szerint tobb n6i vezetére lenne sziikség, a valaszadok valaivel
tobb mint fele (52%) vélekedik igy. Mig a n6k 57%-a, addig a férfiaknak a 47%-a ért ezzel
egyet. Minél id6sebb a valaszado, annal inkabb tamogatja a felvetést, a 18-29 és a 30-49 év
kozottiek 49%-a, a 65 éven fellilieknek pedig mar 61%-a ért egyet ezzel. A gyermekesek szerint

(56%) inkabb sziikség lenne tobb ndi vezetére, mint a gyermektelenek (44%) szerint.

A vélaszadok kevesebb, mint fele (43%-a) szerint negativan itélik meg az emberek a sikeres

karriert befuté néket/a néi vezetéket. A nék 49%-a, a férfiak 37%-a véli igy, és a férfiaknal
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kozel ennyien (35%) nem értenek egyet az allitassal, mig a n6knél csak 23% az elutasitok
ardnya. Minél magasabb a valaszado iskolai végzettsége, annél kevéshe ért egyet a kijelentéssel.
Az alapfoki végzettséglieck 48%-a, a fels6foku végzettségiieck 39%-a ért egyet. A
nagycsaladosok masként latjak ezt a kérdést, mint a kevesebb gyermeket nevel6k, mig az egy
gyermeket nevelOk 41%-a, a két gyermeket nevel6k 40%-a, addig a harom vagy tobb gyermeket

nevel6k 50%-a ért egyet az allitassal.

A vélaszadok 29%-a dolgozik szivesebben néi vezetével, mint férfival, igy ez lett a legkevésbé
tdmogatott kijelentés. A nék és a férfiak k6zo6tt azonos aranyban vannak, akik szivesebben
dolgoznak ndi vezetdvel (30 - 29 szdzal€k), viszont a ndk kdzott sokkal tobb az elutasito, a ndk
harmada (35%), mig a férfiaknak csak 6tode (22%) nem dolgozna szivesen ndi vezetével. A
18-29 év kozottiek 28%-a, a 30-49 évesek 26%-a, a 65 éven feluliek 33%-a ért egyet. Az iskolai
végzettség emelkedésével csokken az egyetértok aranya, mig az alapfoku végzettségliek 42%-

a ért egyet az allitassal, addig a fels6fokt végzettséglieknek csak a 16%-a.

A néi kvéta megitélése

2022-ben az Eurdpai Parlament elfogadta a n6i kvotara vonatkoz6 iranyelvjavaslatot, ennek
célja, hogy 2026 jaliusara a tézsdén jegyzett unids nagyvallalatok nem ligyvezetd igazgatoi
vezetd allashelyeinek legalabb 40%-at, illetve az Osszes vezetdi poszt legalabb 33%-at a
vezetbtestiiletekben nok toltsék be.2A KINCS decemberi kutatasaban vizsgalta a ndi kvota

tarsadalmi elfogadottsagat.

Tizbdl kilenc vélaszadd (91%) egyetért azzal, hogy a teljesitmény szdmitson és ne az, hogy
valaki né vagy férfi. Az emberek élethelyzettdl fliggetleniil egyetértenek az allitassal és

tdmogatjék, hogy a nem ne befolyasolja a poziciot.

A megkérdezettek 75%-a szerint nem jo, ha egy n6 csak azért keriil vezet6 pozicidba, mert nd.
Minél nagyobb telepilésen él a valaszado, annal inkabb egyetért ezzel. Mig a kdzségben é16k

68%-a, addig a févarosban ¢é16k 82%-a vélekedik igy.

3 https://www.europarl.europa.eu/news/hu/press-room/202211181PR55706/aranyos-kepviselet-a-noknek-a-
tarsasagi-vezetotestuletekben-ep-dontes (Letdltés ideje: 2023.02.22.)
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A megkérdezettek kétharmada (66%) szerint a ndknek nehezebb érvényesiilniiik, mint a
férfiaknak. A nok szignifikansan magasabb aranyban értenek ezzel egyet (72%), mint a férfiak
(58%).

2. abra: On milyen mértékben ért egyet az alabbi allitasokkal? (2022. december)
(N =1000), %

m 5-teljes mértékben 4 3 2 m 1-egyaltalan nem NT/NV

A teljesitmény szamitson és ne az, hogy valaki né vagy férfi

Nem jo, ha egy n6 csak azért keriil egy pozicioba, mert nd 9% 6%

A n6knek nehezebb a kozéletben érvényesiilni, mint a

férfiaknak e

16%

A ndket segiteni kell abban, hogy érvényesiiljenek a kozéletben 21%

A néi kvota jo megoldas

Jo, ha meghatarozzak, hogy pontosan hany ndi miniszter és
allamtitkar legyen

0% 20% 40% 60% 80%

A vélaszadok 56%-a szerint a néket segiteni kell abban, hogy érvényesiiljenek a kozéletben.
Minél tobb gyermeke van valakinek, annal valdsziniibb, hogy egyetért az allitassal: az
egygyermekesek 51%-a, mig a harom vagy tobb gyermeket nevel6k 60%-a vélekedett igy.
Munkaerépiaci statusz tekintetében legkevésbé a kisgyermekesek értettek ezzel egyet (31%).

A vélaszadok 47%-a szerint helyes, hogy vannak olyan kormanyzati intézkedések, amelyek
csak a nékre vonatkoznak. Minél id6sebb a valaszado, annél inkabb egyetért ezzel. A 18-29 év
kozottiek 38%-a, a 65 éven felllieknek pedig az 52%-a van ezen az allasponton. Minden
demografiai csoportot figyelembe véve a harom vagy tobb gyermeket nevelok azonosultak

leginkabb az allitassal (60%).

A megkérdezettek kozel fele (48%-a) elutasitja a n6i kvotat. Minden vizsgalt csoportban tébben
vannak azok, akik nem értenek egyet a néi kvotaval. Leginkabb a fels6foktl végzettségiiek
(56%), valamint a férfiak (54%) utasitjak el az elképzelést. Csak a megkérdezettek 24%-a
szerint j0 megoldas a n6i kvota. Korcsoport szerinti bontés alapjan legnagyobb aranyban a 65
év felettiek (29%), legkisebb aranyban pedig a 18-29 év kozottiek értenek ezzel egyet (19%).
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A valaszadok 58%-a szerint nem jO, ha meghatarozzak pontosan, hany néi miniszter és
allamtitkar legyen. Minden demografiai csoportban tébben vannak azok, akik szerint nem kell
meghatarozni a nevezett politikusok aranyat. Leginkabb a gyermektelenek (70%), valamint a

férfiak és felsdfoku végzettségiiek (69%) vélekedtek igy.
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